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§ÄÒÇËÎkÆÔ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ�×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�ÃÂÅ�ÕÍÓÔ�ÃÊÙÅÆr��´ÇÆÏ��ÎÔ�
Ï���Ór�ËÐÄ×�Ó�ÒÍÔ�Ó�Ì�ÍÔ��×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�ÊÔÌÍ�Ï�×ÂË×ÂÒ�ÓÇÆr�r��±ÂÄÇÍ
ÔÇÆÏ��ÊÔÌÍÆ�ÕÒÎÆ��ÅÙ�Ï���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÃÐÍÏ�ÌkØØ�kÏÏ
ÅÊr�kÉkÍr�Ï���¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í�ÒÏ��ÂÄÔÐÒ��ÕÒÄÏ�Ô�Ò�kÏÏ�ÃÐÍrÂÏÂ
ÅÊ��Æ�ÔÇÎÆÅÍr�Ï������ªÓÕÓ�x�ÕÙÒÓÏ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂ�ÂÆ�ËÐÓÏÆÂÏ�¿ØÌ�Ï�ÓÐ~ÓÆÅ�
£ÕÒ×ÏÂ�Î�~Ì�¬�ÄkÏ��£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍÓÂÒÏ�ªÓÕÓ�·ÕÕÙÏ�£ÐÐØÂÏÂ���Í�
Æ�ÙÏÒ�Ó��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�Ó��®ÐÚÇ��Ó���Æ�Ï�ËÐÄÏÂ�����ªÓÕÓ�·ÕÕÙÏ�£ÐÐØÂ�
ÏÂ�ØÂÅÂ�ÅÇÍ~ÅkÆ�Ó���Æ�Ï�ËÐÄ×�Î�~Ì�ÅÇÍ~�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÉÂÒÍr�����ªÓÕÓÂÒ
ÆÂÎrÂÆ� ÊÔÌÍ� ÂÄÓÏ� ÌkÏ� ÌÊÍÏØ�Ó�� ��ÎÚÅ�Ó�� kÌÍ�Ó� ÅÇÔÍÏ���ªÓÕÓ�� ¢×
ÅÇÍ~�ÎÇÔ��ÌkkÏÆ�ËÐÓÏ�ÂÄÒÍÔ��ÅÏ���§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÚÂrÏÂ�ÂÄÜáÓÎÕÆ�ÃÐÍÏ
ÎÂÍÂÒ�Ô�ÌÍ�Ô�ÌÍ�Ï�ßÏ�ÂÄÒÍÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÄ�
ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÔÕÕrÆ�ÐÒÓÏ�É�ÒÎ�ÔÇÎÆÅÔ��ÕÍÓÊÏ�ÊÔÌÍ�Ò�kÍÅkÒ�ÌÇ��Æ��ªÓÕ�

ÓÊÅ� ÏkkÒÔ�Ï� Ã�Ò�Æ�� áÎÂÒÂÏÙÏ� ÉÐÄÍ~� ÆÂÂ�ÂÆ� Ì��ÅÆ�Æ� ËÐÄÓÏ� ÃÊËÏÞ�
ÓkkÍ~Ì��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�Ï�ÊÔÌÎrÔ��Ã��ÔÏ�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ÕÎÚÂÙÏÒÂÏ�ÓÕÒrÂÏÂ�
´ÇÅ�Æ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ�Ï�ÔÇÒ�ÓÇÍÄÅ�Ï��Å�Æ��ÓÂÅÍÂÆ�Ô�ÅÓ�r�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ��·ÒÊÓÔÐÓ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkØØ�kÏÏ����x�
·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�Ó�ÆÇÇÒ�����x�����
·ÒÊÓÔÐÓ�®ÐÚÇ��Ó�ÃÐÍÏ�¯ÂÄÊÏÂ�ªÓÕÓÂÓ�ÆÇÇÒ�����x�����
·ÒÊÓÔÐÓ�ÅÇÍ~�ÃÐÍÓÏÂ�ÌÇÒÅÊÅ���Æ�Ï�kÏÍ�Ï������x�����
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÃÐÐØÂÅ���Æ�Ï�kÏÍ�Ï�����x�����
·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�Ô�ÌÍ�Ô�ÌÍ�ÊÅ���Æ�Ï�kÏÍ�Ï�����x��
ªÔÌÍ�ÔkÒkÍr�ËÐÄÏÂ������x������
£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÅÆÍ�Ï�����x��
¹ÊÍÅÙ������x��
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£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�Äk��ÒÏ�ÆÂÎrÂÆ�ÌÇÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ

¬ÇÉ�Ï��£ÕÒ×Ï���ÍÆ�ÙÏÒ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÌÇÓÅ� Æ�Ìr�ÐÍÏ� ÉkÓÏ� ßÄ�ÂÒ�
ÐÍÉÍÂÆ��ÎÂÏÂ��ÄÌ�ßØÌÏÒÔ�ÌÇÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ����¿Ï�ÓkÍ��ÆÒÎkÆÔ�£ÕÒ×Ï

¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�Äk��ÒÏ�ÆÂÎrÂÆ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ��£ÕÒ×Ï�¬�Äk��ÒÏ
ÆÂÎrÂÆ�ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ��kkÆ���Æ��ØÕÅÊÏ��ÏÙ�ÂÄ×�¬�Äk�ÌÇÓÎÏ����¬�ÄkÏÆÏÞ
£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÕÒÎr�kÉÅÆÏ���¬�ÄkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÆkÒ�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ
¬�ÄkÏ�ØÕÅ�ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ�Å�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌkÙÔ��iÅ�ÒÏ�Ã�ÒÏ����ÎÔÏ��ÌÊÍÏØ
Ô�ÄÓÏ��×��Ï�ÔÇ~ÅÒÔ�×ÂÎÅÊÏ�ÌkÙÔ��ËÐÓÏÂ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�´ÇÒ�ÓÕÕÓÎÏ�

·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�Ó�ÊÌ�ÌkÙÔ�

��¬�ÄkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�Ó�ÆÇÇÒ�ÃÐÍÄ�� ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�´ÇÒkÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ
�ÅÓÏ�ÏÇÒÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÊÏ�ÏÇÒÆ�Ó�ÆÇÇÒ�ÃÐÍÄ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï
áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ßÍÙÆ�Ï�ÌÇÉ�ÙÏ���¹Ê�x�®ÊÏÊ�¬�ÄkÏÙ��ßÏÆÒ�£Ê�¹ÊÏÊ
¿ØÌ�ÃÐÍÄ���x�ÅÊr�ÌÇÍÓÎÏ�ÕÅÂ��£ÕÒ×Ï�áÎÂÒÂÏÙÏ�ßÍÙÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇ�
É�ÙÏ���£Ê�¿ÏkÏ��¿ØÌ�ÃÐÍ×Ä�ÃÐÍÏ�¿Ï�®ÊÏÊ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍ×���x�ÅÊr�ßÓ
ÌÇÍÓÎÏ� ÃÐÍÆÅ�� ��©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�µÕ�Ï�¬�Äk��Ï� ÐÒÙÍ~Æ� ÊÍÅ�×
ØÂÅÔ� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÎÏ�� �£ÕÒ×ÏÂ� ØÕÅ� ßÍÙÏÒ� ´ÇÒkÏÆ� Ó�ÅÆÔ×����  �£ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙÏÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�´ÇÒ���´Â�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ßÍÙÏÒ�Ò�ÓÂÍÞÌ�ÌÇÏ�Ô��¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÉÂÒØÏÒÂÒ�ÚÂÙÂÓÏ��ÂÍ�ÌÇÏ�Ô���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ��!�¬�ÄkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�
£ÕÒ×Ï�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï����°��£ÕÒ×Ï��´ÂÏÂ�ÉÂÍÍÔ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��×��´Â
kÏÏ�ÙÊÌ�Ò�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÂÍÄÔÂÏ� ÉÂÍr�ËÐÄÏÂÔ�� "�´Â�ÙÊÌ�Ã��ÆÍÆ� ÆÕÒÔÂÔ�
ËÐÓ�ßÄÆ×Æ�Ï�ÆÕÒ�ÕÅÂÔ��¿Ï�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×Ï��´ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï��´ÂÏÊÅ�ÃÂËÒÊÏ
ÐÍÊÄ� ÔÐÓÂÒ� ´ÂÏÂ� kkÒÎkÆÔ� ÔkÒÌÓÏ�Ó� kÍk� ÊÌ�Ò� ÔkÒÌÓÎÏ��� ���¦�Ì�Æ
ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï��� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ´Â� ×ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� �ÂÉÒ� kkÆ�ÄÔ�
ÔÇ~ÅÒ�´ÂÏÂ��ÂÒÂÒ�ÌÇÓÏ�ÌÇÒÅ�ÃÐÍrÂÏÂ�����¸ÕÅ�ßÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆ×��ÉÕÅ�´Â
kÍÆ×ÊÔ��¸ÕÅ�ßÏ�×ÕÄØÏÍÂ��ÆÍ�ßÍr�ÐÆ×�����´Â�ßÆÏÊÅ�×ÕÕÙÏ�×ÕÄØÏ�ÌÇÄ�
Ô���Ò�ÐÒÂ×ÊÔ�� ßÆÏ�×ÕÄØÏ�ÌÇÄÔ���Ò�ÓÐÍÞÅÆ×��©ÕÅ�´Â�ÏÇÅ�ÌÇÄÔ�Ï
Ã��×ÊÔ��´ÂÏÂ�ÏÂÓÏ�Ô�ÒkØ�ÙÊÍÚÅÐ��� ����¹ÊÏÊ��Ú�ÔÏÒÊÅ�Ì�Í�ÆÐÒÙÏ
ÔÕÍÕÒ�ÌÇÄÔ���Ò�ßÓ�Ô�ÄÔÍ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÔÎ�ÓÕ���x�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ
ßÍÙÆ�Ï�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�ÌÇÍ�Æ�ÕÅÂ�����£ÕÒ×ÏÂ�ØÕÅ�ßÍÙÏÒ�ØÇÒÅÍÆÅ�Ó�ÌkÓÆ
ÃÐÍÏÂ��ÔÇÆÏ�ÂÄÒÍÔÆ�ÌkÒÔ×�ÕÍÓÔ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍ×ÂÒ�£ÕÒ×ÏÂÒ�ÊÍÅ�ÅÆÏ��

¢ÍÆÒ�ÂÄÒÍÔ

³ÂÍÞÌÏÆ� ÔÕÕÅÆÓÏ� ÌÇÒÎ�ÎÇÔ� ÃÐÍÚ� ÕÅÂ� Ô�Í�Æ� ÃÊÆÏ� ÓÐ~ÓÓÏÆÂÏ
ÐÏÞÅÂÏ� ÊÌ�Ò� �ÅÙ� Ã��×� É�ÄÔ�ÄÊÆÏ�� ��£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒ�Ò� ÆÂÎrÂÆ

ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÊÔÌÍÔ��ÃÊÍ���´ÇÅ�Æ�ßÏ�kÅÊÅ�ßÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÃÐÍÏ�ßÄÆÓÏ�ÌkÏ

�

�
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ÃÐÍ�Ï�kÏÏ�ÙÊÌ�Ò�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÅÆ×�ËÐÓÔÂ�ÃÊÍ�����£ÊÆÏ�ÔÊÊÎ�ÂÍÆÒ
ÂÄÒÍÔÆ�ÐÏÞÅÂÏ�ßÓ��Å×Í���ØÂÂrÂÓ�ÂÍÆÒr�ÙÂÆÚÅÐÄÊÆÏ��¿Ï�ÂÄÒÍÔÝÏ
ÔÕÓÌÂÒ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� £ÊËÏÞ� �ÎÔÏÆ� É�~ÅÍÓÏ� Ã��Ï��� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ
ÓÐ~ÓÓÏ� ÕÍÓ� ÂÄÒÍÔ� ËÐÓÏ� kÏÏ� ÅÊr�ÎÂÆÏÆ� ÍÂÄÍr� ÌÇÍÓÎÏ����£ÕÒ×Ï
ßÏkÅ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ�ÒÏ�� �Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÂÒÏ�� ÐÍÏ� ÉkÓÏ� ÓkÒÌ�� ËÐÄÆÍÂÒÏ
ÃÐÍÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÔÂÂÍÂÒÏ�� �ÎÔÏÆ��ÅÅÆÓÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�� ÃÊÍÅ�ÒÏ
ÃÂÔÍr�kÉkÍÓÎÏ�

®ÂÆÏÊÅ�ÂÄÒÍÔÕÒ�ÆÂ×ÕÍr�ËÐÄÓÏÞ

��®ÂÏÂ� ÌÇÍr�ÓÏ� ÊÒÅÙ� ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� ÉÂÍ×ÊÏ� ÌÇÒÅÔ� £ÕÒ×Ï� ßÍÙÏÒ�Ï
Ô�ÄÓÏ�ÕÅÂ����´ÊÊÎ�ÃÊÚ��£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÏÇÅ�ÌÇÓÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����¬kÏ
ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"�Á�ÂÆ�´Â�ßÏkÅ�ßÓ�ÎÂÒÔÏÂÔ"�¬kÎÏÊ�Ì�ÄkÏ�ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"
Á�ÂÆ�ßÏkÅ�´Â�ÌÊÍÎrÔ���Ò�×�Í�ÆÄÔ"� �´Â�Â×Ò�ÃÐÍÉÅÔ�ÔÇÒkÅ�£ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙÏÒ�Ó�ÆÐÒ�Ô�ÄÍ�Ô��´ÇÒkÏ��ÔÐÍ�ÂÆ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÃÐÍÏ�ÂÙÔÂ�ÔÊÔÎ�´Â
ÉkkÄÄÔ��!�¸ÕÅ�ÉÂÍÍÔÝÅ�ÔÇÒkÏ���ÂÒÔ��ÅÄÔ���´ÇÒkÏ���ÂÒÔ�ØÕÅ�ÉÂÍÍÔÝÅ
�ÅÓÏ�ØÂÅÔÂÏ��£ÕÒ×Ï�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�àÎ�kÍÆ�ÍÅÐ�ÌkkÏ��ÉÂÍÍÔÆ�ÐÒÕÍÓÎÏ�
©ÕÅ� ØÕÅÏÞ� ÌkkÏ�� ÉÂÍÍÔÆ� Ã��×ÊÏÞ� ÐÆÂ� ÃÊÆÏ� kÉ�Æ� ÕÅÂÄÊÆÏ�� "�ªÓÕÓ
£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�Ò�ØÕÅ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��kÌ×�Ò�Â×Ò�ÃÐÍÉÅÔ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏ�
Ò�Ó�ÆÐÒ�Ô�ÄÅÆÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�kÉr�Ï�ÄÊÆÏ��¿Ï�kÌÍÍ��×ÂÒ�r�ÉÐÄÓÏÆÏÞ
ªÓÕÓÔ�ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÔÊÔÎ�ÉkkÅÆÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÃÂÓ�kÉr�Ï�ÄÊÆÏ�� ���£ÕÒ×�
ÏÂÒ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�Ô�Í��ØÕÅÏÞ�kkÆ�ÅÆÓÏ�Ã��Ï���£ÕÒ×Ï�ÌÇÓÅ�Ì�ÄkÆÊÅ
ÔÕÕÒÎrÆ� ÐÒÕÍ×� É�ÄÔ�� ÃÊÍ��� ©ÐÄÍ~ÅÂÒ� ÆÂÎrÂÆ�ªÓÕÓÊÅ�� ÂÄÒÍÔÝÏ
�ÂÒÆÂÙÊÅ��£ÕÒ×Ï�ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍ�r�ÌÇÓÎÏ�

���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� �ÒkÓÍÆÅÏÞ� ÃÐÍÏ� �ÒkÓÍÅÆÆÅÏÞ� ÏÇÅ� ¿ØÌÔ��� ¿Ï
ÕÙÒÂÒ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÅÊÓÏÆ�Ï�ÊÙ×Ú�����ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÆ�
�£Ê� ´ÂÏÂ� ÏÇÒÊÅ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�Ï� ÌÇÍÏ�Ä�� £Ê� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÉÂÂÅÔ
´ÂÏÊÅ� ÔÕÕÒÕÍÏÂÄ��� x� ÅÊr� ÌÇÍÏ��� ���¦�Ì�Æ� ÃÂÓ� ÊÊÅr� ÌÇÍÏ��� �£Ê
£ÕÒ×ÏÆ�Ï��ÍÏ�Ä���ÃÐÍÏ��¿ÏÔÏ�£ÊÄ��£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÒÆkÆÔ��×ÂÎÆÂÏ
Ã��Ï�Ä��

���¿Ï� kÒÆkÆ�ËÊÒÊÏ� ÕÍÓ� Ã��ÓÏ� ÕÙÒÂÓ�ªÓÕÓ� ÃÂÓ� ÔÇÆÏÍ�� �ÆÍ� ÌkÏ
ÃÐÍÄ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍ�ÒÏ�kÌÍÊÏ�ßÉÊÅ�ßÓ�ÅÊr�ßÒÍÅÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ò�ªÓÕÓ
ÔÊÊÎ� ÃÐÍÄ�� ���iÌÍ�Ó� ����Æ�� rÊÒ�ÍÊÏ� ÔÕÒÚÔ� ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍÓÏ� ÕÍÓÊÅ
ÓÕÍÆ××ÂÒ�ªÓÕÓ�ÔÊÊÅÓÎÏ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÔ�ÃÊÚ��¢Ã�
ÒÂ×ÂÎÊÏ�kÍÆÍ�ÔÐ×ÎÆ�´ÇÒ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍrÂÓÊÏÞ�ÎÇÆÅÆr�Ï��� � �´ÇÒ�ÕÙ�
ÒÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ� ÊÔÌÍÔ�� ÃÐÍÏ� �ÒÚ�~Åk� Â×� ÅÇÍ~� ÃÐÍ×ÂÒ�� �ÎÔÏ�
ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÅÆÆÅ�Ò�´ÇÒ�ØÕÅ�Ã��ÆÍ�ÒÏ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÍ���ÆÍ�Ã��×�É�ÄÔ�
Ã��ÓÎÏ�� �!�´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ� ´ÇÒ� £ÊËÏÞ� Ó�ÒÍ�ÏÍ�� ×ÂÒ�ÂÆ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ
ßÆÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�Ó�ÒÅÆr�×�ÕÍÓÔ�ÐÆÂ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍr�ÙÂÆ×�
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ªÓÕÓ�®ÐÚÇ��Ó�ÆÇÇÒ

´ÇÅ�Æ� £ÕÒ×ÏÂÒ� ÃÂÓ� ÆÕÕÆÅÆÓÏ�� �ÒkÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÎÂÏÂ� ÊÔÌ�
ÍÊÏ� ßÍÙ� ÃÐÍÏ� Â×� ÅÇÍ~� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍÂÆ� Ã��ÔÏ�� ��ªÓÕÓ

ØÇÒÅÍÔÆ�ÐÒÕÍÓÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÍÔ��Ã��ÓÎÏ��´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�®ÐÚÇ�£ÕÒ×�
ÏÂ� ÅÇÒÔ� ÊÔÌÍÔ�� Ã��ÓÎÏ�� ��´ÐÓ×ÂÙ� ÅÇÒ�Ó� ÆÂÄÕ� ÊÌ� ÂÙÔÂ� ÃÐÍrÂÏÂ�
´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ªÓÕÓ�®ÐÚÇ��Ó�ÆÂÄÕ�ÊÌ�ÂÙÔÂ�ÃÐÍrÂÏÂ����¥ÇÒ�ÃÐÍ�Ï�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÔÐÓ×ÂÙÔÂ��ÃÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍ×ÍÂ�ØÕÅ�àÎÏÂ�´ÐÓ×ÂÙ����ªÒÅÙÆ�Ï
£ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÍ×ÊÅ� ÅÇÒÙÍ×�Ò��®ÐÚÇ� £ÕÒ×ÏÂ� ÅÇÒÔ� ÉÂÒØ� ÎÇÔ� ÊÔÌÍÔ�
ÃÊÍ�����·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒÔ�¬�ÄkÏ�ÎÇÔ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍrÂÏÂ�
¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�É�ÒÅÔ��ÌÇÄ�Ò�Ã����Æ��·ÒÊÓÔÐÓÔ�Ï��Í�Æ�ÃÂÔÂÒ�ÉÐÅÓ×�
ÍÂ��ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�

£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎ

 �¿Ï� ÕÙÒÂÓ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï��� �¿ÏÆÒ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÕ
ÓÐ~ÓÓÏ� ØÂÅÔÂÏ�� !�Ì�Æ�Æ� Ó�ÒÓÏ� �ÆÒÔ� ÃÕØÓÏÍÂ� �ÆÍ� ÃkÆkÏ� ÌkÉk��Ï
ÃÊÙ�� kÉkÍÔÏ�� "�¦�ÙÏ� rÊÍÆ�Ï�®ÊÏÊ� ÌÇÒÅ�kkÍÎkÆ� kÉÄ� ÙÊÅÏ� ÔÇÆÏ
¯ÂÎÂÅ�ÔÇÏÆ�Ó�ÒÆÅ�ÃÊÍ������¿Ï�ÕÙÒÂÒ�£Ê�ÔÇÒ��ÎÔÏÆ�ÕÕÒÍÂÆ�ÌÇÍÍ�Ä�
´ÇÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÐÏÞÆÊÏ�ÆÂ×r�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆ×Ú��®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÅ�ÌkØ��
×�Ò� ÓÇÆ×Ú�� ���´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ� £Ê� ÕÕÒÍÂÆ�� ¿ÆÏ�®ÊÏÊ� ÂÎÒÍ�ÏÂ� ÐÒÎÆ
Ô�ÒkØ�ÐÒÚÅÐ��x�ÅÊr�ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�ÄÍ�Ä��

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÐÏÞÅÂÏ��ÅÙ�ÓÂÅÍÔÏ��´ÂÆÏ��ÎÆ�£ÕÒ×ÊÅ�kÍÆ�ÚÅÐ�ÂÒ
ÔÂÏÂÆ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ÃÐÍÏ� ÊÔÌÍ� ÕÅÂ� ÉkÒÌÏ� ÃÊÙ�� Ã��Ô×��� ���´ÂÆÏ
ÆÕÏÆÂÓ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÌÊÍÏØ�Ò� ÎÇÌÍÅÆÚÅÐ�ÂÒ�� ÃkÆkÏ� ÌkÉk��Ï
kÉkÍÚÅÐ�ÂÒ���ßÏÆÒ��ÅÊr�ÌÇÍ�Æ�Ã��ÔÍ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÕÒ�
ÎÆÕÍr� Ã��ÔÏ�� ���¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� ßÌÏ� ÔkÒkÏ� ÂÄÓÏ� Ã��ÆÍ�Ï� kÌÏ�kÌÔ�
Í�Ï� ÃÂÔÂÒ� ×ÂÆ�Ír� Ã��×Í��� ÃÊÆÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ
Ì�ÆÍÆÅ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏÂÄÊÆÏ�����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ���¿ÏÆÒ�´ÇÒkÏ��ÆÕ�ÓÐ~�
ÓÂÆ�� ÃÕØÍÔÝÏ� ØÂÅÍÂ� �ÆÍ� ÃkÆkÏ� ÌkÉk��Ï� ÃÊÙ�� kÉkÍÔÏ��� x� ÅÊr
ÃÊÙ�Ô��

���¬ÇÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕ�ÓÐ~Ór�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�Ó�ÃÕØÍÔ��ÒÅÓÎÃ"�§ÅÊÑÇ�
Ô�Ó�®ÐÚÇ�ÂÒ� ÆÂ×ÕÍÅÆr� �ÂÒÓÏ� ÕÍÓ��� �¦�ÙÏ�rÊÍÆ�Ï� ÌÇÏÆ� £ÕÒ×Ï
ÕÕÒÍÓÎÃ"�¬�Æ�Æ��~ÅÒÓÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÔ�ÕÕÒÍÓÎÏ���!�´ÇÆÏ�®ÊÏÊ�ÂÎ�
ÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎÆ�ÐÒÚÅÐ�ÅÊr��ÌÇÏ��ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×Ï�ÌÇÍr�ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�ÄÓÎÃ"
£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÆÅÐ�ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÎÏ���"�´ÇÆÏ�ßÓ�ÊÔÌÓÏÆ�Ï�ÔÊÊ�
Å�Ò�Ï�ÐÒr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÃÊÆÏ�kÉr�Ï�ÄÊÆÏ�
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´ÇÅ�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎÆ�ÐÒ×ÊÔ�ÅÊÓÏ�´ÇÒkÏ���ÅÓÏ�kÅ�Ã��ÔÍ�
ÃÊÆÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÐÒ×ÂÓ�ÆÕÔÄÉÂÄ�ÅÊr���×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��

ÃÊÆÏ� ÔÇÆÏÍ�� �ÆÍ� ³�Ï� ©�~Å� ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ�� ©ÕÅ� ÔÇÆÏ� ÓÐ~ÓÓÏ� ÃÐÍÄ
ÙÊÅÏ�ÔÇÒ�kÅ�ÔÕÓ�ÌkÒÅÓÏ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�ÓÐ~ÓÄ�ÙÊÅÏ�ÊÔÌÓÎÏ
ÕÅÂ����£ÊÆÏ�ÊÔÌ�Æ�ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎÆ�ÐÒrÂÏÂÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����ÔÇÆÏ
®ÊÏÊ�ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎÆ�Ô�ÒkØ�ÐÒÚÅÐ���x�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÌÇÍr��´ÇÒkÏ�
ÌÇÒÅ�kkÍÎkÆ�ÐÒÙÍ~�kkÆÓÏ�ØÂÅÔ�Ô�ÅÓÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr����£ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÊÏ� ÏÇÅ� �ÂÉÒÔ� ÆÐÍÂÆÅÙ� �ÆÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�� �£ÕÒ×Ï� ÆÐÍÂÆÅÙ� �ÆÒÔ
ØÕÅ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÒÅ�ÓÏ�ÂÎÒÄ���x�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô������´ÇÆÏ�®ÊÏÊ�ÂÎÒÍ�
�ÏÂ�ÐÒÎÆ�Ô�ÒkØ�ÐÒÚÅÐ���x�ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÂÓ�ÃÊÙ�Ô�����·ÂÎ�
ÅÊÏ�ÔkÒkÏÆ�³�Ï�©�~Å�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÍÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�£ÕÒ×ÊÅ�ßÓ�ÓÐ~ÓÓÏÆÂÏ
ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎÆ�ÐÒÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÅ�Æ�ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎÆ�ÐÒ×�É�ÒÎ�ÕÍÓ�Ã��ÓÏ
Ô�Í�Æ�  �£ÕÒ×Ï� �ßÏÆÒ�� ÅÊÆÅ� �ÆÒ� ÔÇÎÆÅÍÓÎÏ�� �¿ÏÆÒ� ´ÇÒkÏ�� ÆÕ
ÓÐ~ÓÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ÃkÆkÏ�ÌkÉk��Ï�ÃÊÙ��kÉkÍÔÏ���x�ÅÊr�ÌÇÓÅ�ØÂÅ�ÆÂÄÓÏ
×��Ï�´ÇÒ�¦ÂÄÊÆ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÕÒÆÏÞ�ÌÇÍÓ�Ò�ÌÇÍÄ�

!�¬ÇÎÒ�¯ÂÄÊÏÂ�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÆ� ÂÎÒÍ�� �ÅÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� £ÕÒ×Ï� ßÏkÏ�
×��Ï� ÔÂÍÆÂÏ� �ÆÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍÚ� ÕÅÂ� ÃÊÍ��� "�´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ�£ÕÒ×ÏÂ
ÕÍÓÔ� ÂÎÒÍ�ÏÂ� �ÆÒ� kÍÆÏ��� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ÂÎÒÍ�ÏÂ� ÐÒÎÆ
ÐÒÓÏ� ÌkÏ�� £ÕÒ×Ï� ÌkØ�ÓÏ� Ì�ÆÍÎÚ�ÓÏ� ÂÎÒÓÏÍÂ� �ÆÍ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ìk�
Ø�ÓÏ� Ì�ÆÍÎÚ�ÓÏ� ÂÎÒÄ�� ���´ÇÅ�Æ� ßÏ� ÂÎÒÍ�ÏÂ� ÐÒÎÆ� ÐÒ×ÂÒ� ÉkÔÌ×Î�
Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÊÅ� ÓÐ~ÓÆÅÐ� ÌkÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓÍÂ� �ÆÍ� ÂÎÒÍ�ÏÂ
ÐÒÎÆ�ÐÒr�ÙÂÆÚÅÐ�

���£ÕÒ×ÏÂ� kÅ� x� �ÎÆ� ÃÐÍÏ� ÌkØ�ÎrÔ��� ÔÇÒ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ×ÐËÒ
ÔÂÍÂÏ�×ÕÒØ�ÊÒÔ��kÍÆ�Ó�kÍk�×ÕÒØ��´ÇÒ�ÅkkÏ�Ò�ÎÂÏÂ�ÆÐÔÒ�ÊÄÔÒr�
ÓkÎÓÏ� ÓÇÆÌÍ�Ó�� ÏÕ�ÒÓÏ� áÓÏÂÓ� ÓÂÍ�ÏÂ�� ´ÇÒ� ÌkkÏ�� ÉkÒÌÏ�� ÓÇÆ�
Ä�Ò�ÓÂÏÂÅ� ÚkkÏ��� ���¯ÇÅ� ÙÊÅÏ� kkÆ�ÅÆÓÏ� àÎÏ� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÃÕÍÔr
ÙÂÆÚÅÐ��´ÇÒkÏ��ÏkÆÏÆ�ØÕÅÏÞ�×ÕÙÂ�ÕÅÂ�ÓÇÌ�Ô���´ÇÒkÏÆ�ÃÊÆÏ�ÔÐÐ�
ØÂ�ÂÏ��Å×ÄÊÆÏ�

ªÓÕÓ�ÂÍÆÒ�Â×�ÅÇÍ~

���´ÇÅ�Æ� ÊÔÌÓÏ� àÎÂÏ� ÃÂÔÂÒ� ÔkÚÊË�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇ~ÅÒÔ� ��Æ
ÃÐÍÓÏ�ÂÍÆÒ�Â×�ÅÇÍ~��£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÎÂÏÂÆ�Ã��Ï��
���®ÂÏÂ�ÂÒ��ÕÅÂÅ�ÎÇÆÆÅÐ��ÓÂÏÂ�ÉÐÄÆÅÐ�Â×�ÅÇÍ~�ÅÊr�ÎÂÏÂÆ�ÕÅÂ��©ÕÅ
´ÇÒ� ÎÂÆÏÍÂ� �ÆÍ� Ó�ÒÍ�ÏÍ�� ×ÂÒ�ÄÙÏ�� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÓÏ� ÕÅÂ�� ���¿Ï
ÕÙÒÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔÊÏ� ÚÊÒ�Æ� É�ÒÅÔ���Ò� ��ÒÆÊË�� ®ÂÆÏÆ� Æ�~
ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÇÏÆ�ÃÊÆÏ��ÒÚ�ÍÆ�ÌkÒÔr��×��ÒÍÔ�ÐÍr�ÙÂÆ�
rÂÏÂÄÊÆÏ�
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£ÕÒ×Ï� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÌÇÍÏ�ÕÍÓÂÓ� Úkkr
ÂÄÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍ×ÊÏ�Ì�ÆÍÎÚÔ

ÐÒÕÍÏÂ��¢×�ÅÇÍ~�ÕÍÓÊÏ�ÌÊÍÏØÊÏ�Ô�Í��£ÕÒ×ÏÆ�Ã�ÒØ�Ã�Ò�Æ�� Ô�ÌÍ
Ô�ÌÏ��� ��¢×� ÅÇÍ~� ÃÊËÏÞ� ÂÒ�� ÕÅÂ� Ô�Í�Æ�Ï� ÎÇÆÍ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÃÕÒÕ� àÎ
ÌÇÓÏ� ÕÍÓÔ� ÓÂÏÂ� ÉÐÄr� ÙÂÆrÂÏÂ�� ��¢×� ÅÇÍ~� ÂÒ�� ÙÊÏ�Ï� ÕÅÂ� Ô�Í�Æ
�ÂÏØ×Ï��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÊÏ�Ô�Í��ÃÊÚ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÍÏØÊÏ�Ô�Í��Ô�ÌÍ
Ô�Ì×�É�ÄÔ��

��¢×�ÅÇÍ~�ÃÐÍ×�ÂÙÊÅ�ÌkÏ�ßÄÒ��ÆÕÒÂÒÏ�ÃÊËÆ�Ï�ÂÄ×� É�Ä�ÕÅÂ��©ÕÅ
£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÄÒÂÒ�ÌkÏ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÍr�ÙÂÆÏÂ��ÔÊÊÅr�¢ÂÒÐÏÍÂ�ÃÐÍÄ�
��´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�·ÒÊÓÔÐÓ�ÙÊÅÏ�£ÊËÏÞ�¿ÄÒ��ÆÕÒÂÒÏ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÍ×�ÂÙ
ÂÄÓÏ�ÕÅÂ��©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÏÆ���¹Ê�®ÊÏÊ�¬�ÄkÏÙ��ßÏÆÒ�£Ê�¹ÊÏÊ
¿ØÌ� ÃÐÍÄ��� x� ÅÊr� ÌÇÍr�� ���¹Ê� ®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ�� �ÆÍ� Î�~ÌÊÏÆ�Ï
ÅÇÍ~�ÃÐÍ×ÊÙ���x�ÅÊr�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÓÅÔ�ÌÇÍÅÆr�Ï��

 �¦ÇÍÌ�Æ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� ªÓÕÓ� ÙÂ~�ÕÒ� ×��ÌÒr� ÕÕÍáÆ� ÉÂÍÞÄÒÂÆ�
£ÕÒ×ÊÅ� ßÒr� ÓÕÒÓÏ� ÃÊÍ��� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� kÌÍ�Ó� ×ÂÒÓr� ÙÂÆ×� ÃÊÍ��
ªÓÕÓ� £ÕÒ×ÊÅ� ÏÐÎ�Ï� ÌÇÄ�Ò� ÓÐ~ÓÓÏ� ÕÙÒÂÓ� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� ÓÐ~ÓÄ�
!�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍÄÙÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍÆÅÂÒ
ÆÂÓr��"�´ÇÅ�Æ�£ÕÒ×ÏÆ�ÃkÌÍÆ�Ï�£ÊË�Ï�ÏÇÒ�Æ�Æ��´ÇÒ�£ÊËÆÏÞ�ÓÐ~Ó�
×ÄÒÔÂ�ÕÍÓÊÏ�Î�~Ì�ÂÄÒÍÔÝÏ�ÃÕÍÅ�ÃÐÍÄ�����´ÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ�®ÇÍ�
ÌÊØÇÆÌÍ���ÆÍ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÍ×ÊÙ�ÅÊr�Ô�ÄÓÎÏ�

µ×Â�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÆÇÇÅÚ�Ï��ÓÔÏ�ÅÊÓÏ�ÆÕÕÆÄÒ

���£ÊÆÏ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÆÂÍÂ�àÎ�ÌÇÍ×�ËÐÓÔÂÄÊÆÏ��ÉÕÅ�ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÆÅ
ÂÒ�ÂÏ�ÅÇÇÓÏ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏÆ�Ø��Í�×Æ�ÆÇÅÆ�ÌkÙÒ�ÃÐÍrÂÏÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×�
Í���ØÂÅÂÒ�×�Í�×Í���ÔÂÆÏ�ÐÆÂ�ÃÂÅÚ�ÃÐÍ×�É�ÄÔ�Ô��ÉÕÅ�ÔÂÆÏÆ�ÚÊÏ�Ó
£ÕÒ×ÏÂ� iÅÊÏ� ÔkÒkÏ� ÏÐÎÊÅ� ÆÂÓ××� ÌÇÒÅÔ��� ¢ÌÕÏ� ×ÐÔ� ÊÆ×ÊÏ� ÐÒÎÆ
ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÔÂÆÏÆ�kÓ�ÕÕ×�ÌÇÒÅÔ������iÓ�ÕÕÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�
Ã��ÆÍÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ�ÎÇÆ×Ú��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÏÊÍ×�ÃÐÍrÂÏÂ�����¢ÌÕÏ
×ÐÔ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÆÕÔÕ� ÕÅÂ� ÕÍÓÔ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ�rÊÒ�ÍÊÏ� ÆÂÎÚÍÔÂÒ
ÎÕ�àÎÊÅ�Ó�Ï�àÎÏÂÓ�ËÊÍ�r�ÙÂÆÏÂ�

¿Ï�ÕÙÒÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔkÒkÏ�ÏÐÎÊÅ�kÍÆ���Æ�ÃkÆkÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍ×ÂÒ
ÂÆ�ÊË��´ÂÆÏÆ�ÚÊÏ�Ó�ÔkÒkÏ�ÏÐÎ�ÆÂÓ××�ÌÇÒÅ�ÎÂÆÏÆ�ÕÅÂ��´kÒkÏ

ÏÐÎ�ÅÊÓÏÞ�ßÏ��ÐÍÉ�ÕÅÂ�ËÐÄÆÍÎÕÆÂÏ�kÍÆ���Æ��£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ×ÊÏ�ÔÕÓÌ�
��ÌÊÒÓÍÍ�Ï���ÌkkÏ��ÔÐÍ�ÂÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ��ÂÒ�Ô�ÄÍ�Ï���kÌÓÏ�ÕÍÓÊÏ��Î�
ÆÒÍÍ�Ï��ÃÐÍÏ�Î�~Ì�ÉÂÒ�ÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ����£ÕÒ×Ï�É�ÄÚ�Ò×Í���ÃÊÆÏ
ßÏkÅ�ÆÂÓ××ÄÊÆÏ�
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��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÏÇÅ�Æ�Ìr�£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒÍ�ÂÄÓÏ��ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÃÊÍÅ�ÂÎÓÓÏ�
ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÍÂ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ� ÂÄÓÏ� �ÎÔÊÅ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�ÍÊÏÞ� kÍ�
Æ�Í�r�×�Òk�ÂÄÙ�ÊÒr�ÃÐÍÚÅÐ������´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�iÅÊÏ�Ó���ÊÏÞ�ÃÐÍÏ
ÊÒÅÙ� ØÂÅÊÏ� ÌkÙÊÅ� ÎÇÆ�Æ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÊÔÌÍ�Ï� kÍÆ�r�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÔÇÆÏ� ÃÊËÓÏÞ� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÅ� ÌÊÒÓÆ� ×ÂÆrÂÏÂ�� ´ÇÒkÅ� �ÎÔÏ�� �ÎÏ
�ÕÔÂ×ÂÒ�Ô�Är�Ï��

 �¦ÂÒÕ�ÆÂÒÕÏÞ� ×ÕÒÂÒ� ÕÓÍÅÆÂÆ�� Ô�ÒÓÏ� �ÎÔÏÆ� ÌÇÒÅÔ�� Ô�Ò�� �ÅÆÅ
�ÂÉÒÊÅ�£ÕÒ×Ï��ÆÓ��ÅÙ�Ë�Ò�Ï���!�©ÕÅ�ÔÇÒ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�×ÂÔ×ÂÏÙÅ�ÃÐÍÏ
ÃÕÅ��ÄÓÏ�ÕÒ�×ÍÂ��ÔÇÒ��ÂÉÒ�àÕÏÆ�ÙÊÅÏ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ��ÃÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÅ
ÕÆÍ�ÕÅÂ�×ÂÒÂ×��´ÇÒ��ÂÉÒ��ÂÍÂÒ�ÚÂÔÂÅÆr�ÕÅÂ�ÌÇÅÆ×�

"�·��ÒÔ�� kkÒÎkÆ�� ÎÂÆÏÊÅ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍÄÙÏ�� ÔÂÏÂÆ� ßÏkÏ�Ó� Ó�Ï
àÎÓ� Ã��ÆÅÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÍÂÄÔÂ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ¿Ï� àÎÓ� ÔÂÏÂ� ÂÄÒÍÍÂ
ÉÂÍ�ÍÆÂÔÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�kÏÏ�ÙÊÌ��´ÂÆÏÊÅ�£ÊËÆÏÞ�ÆÕÒÍ�
ÓÊÅ� ÃÐÍÏ� ÔÂÏÂ� Ì�ÆÍÓÊÅ� ´ÇÒ� ÎÂÒÔÚÅÐ�� ¿Ï� ÆÕÒÊÅ� ÔÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ
ÕÍÓÔ�ÕÒÆÏÞ�ÃÐÍÏ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�Æ�~�ÃÐÍÓÂÒÏ�kÉkÍÄÔ�����´ÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ
ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�É�ÒÓÏ�ÌkÓÍ�Ï�ÓkÍ�ÌkÒÔÍ�×ÂÆ�ÍÔ×Â��ÅÊr�ÃÊÆÏ
ÓÂÏrÂÏÂÄÊÆÏ�� ´ÇÅ�Æ� ÔÂÏÂ� Ï��ÍÓÏ� àÎÏ� ÌkØ×� ÅÊr� ÔÂÆÏ� ÍÂÄÍr
ÎÇÆ×ÊÔ�� ���´ÂÆÏÊÅ� ÉÂÍ×Õ� ÃÊÙ�� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊ��Æ�� ÉÕÅ� ÊÔÌÍ�ÒÏ� ÃÐÍÏ
ÔÇÓÄÒ�ÒÏ� £ÕÒ×ÏÂ� �Å×�Ò� Ã��ÓÊÏÞ� ÂÄÆÅ� �ÎÔÊÅ� ÆÕÒÂÔ×Â� ÅÊr�Ï��
ÄÊÆÏ�

£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅ

���¢ÃÒÂ×ÂÎÆ� kÅ�Ï� �ÅÓÏ� ØÂÅÔ� £ÕÒ×Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÏÇÒ�ÒÏ� ÂÏÆ�ÂÒ
Ô�Är�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ´ÇÒkÏ�Ó� ÆÂÄÕ� ÊÌ� ÂÍÆÒ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÕÅÂ� ÃÊÍ��
���£ÕÒ×Ï�ÊÊÅr�ÌÇÍÓÎÏ���iÏÏ�ÌÇÄ�Ò�£Ê�ÙÂÎÆ��ÆÓ��Å�Æ��Õ~Å�ÔÐ×�
ÎÊÏ�ÆÂÍÂ�kÍÆÍ��Å×Ä������¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÔÇÓÄÒÔ��ÃÐÍÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ
�Å×�Ò�Ã��×ÊÅ�ÂÄÙ�

����ÎÔÏ�ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�ÄÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÏÇÒÏ�Ó�ÊÌ�ÏÇÒ�ÐÍÉÍ�
ÏÂ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÂÏÆ�ÂÒ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ÉkÔÌÍÆ�Å� ÉÐÅÓÂÏÂ�� � �£ÕÒ×ÏÂ
�Å×�Ò� Ã��×ÊÅ� ÂÄ×� �ÎÔÏÆ� ÚÊÊÆÄÒ�Ï� ×kÄÒÆÅÐ�ÊÏÞ� ÎÇÆkÍ×�Ò
£ÕÒ×Ï� �ÅÓÏ� kÅ� ÆÇÇÒ�Ï� ÂÏÆ�ÂÒ� ÏÇÎÄ�� �!�·ÐËÒ� ×kÄÒÆÅÐ� àÎÏÂ
ÔÕÓÌÂÒ� £ÕÒ×Ï� ×ÕÆÍ� ÌÇÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� ¿Ï� ×ÐËÒ� àÎÂÒ� ÆÂÎrÂÆ
ÃÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�ÃÕÍÔÆÅ�ÐÒÎÆ�ÐÒÓÏ�ÕÍÓ��ÎÂÏÂ��ÎÏ�Ô�ÄÅÆÓÏ
Ï��ÍÄÒÊÅ�ÃÂÔÂÒ�Ã�Ò×ÊÏ�Ô�Í��ÕÒÎÆ�ÂÄÄÊÆÏ���"�¿Ï�Ï��ÍÄÒ�ÎÂÏÂ
ÓÇÆÌÍÊÏ���ÎÚÅ� ÕÅÂ� ÃÂÔ�rÂ×Ò�ÎÇÔ��³kÎÊÏ�Ì�ÚÅÊÏ� ÂÒÆ� Ã��ÓÏ
×ÂÎÅÊÏ� �ÒkÏ� ÐÒÎÆ� ßÏ� ÐÒÏÂ�� ���ªÓÕÓ� ÎÂÆÏÂÓ� �ÎÏ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ
Ô�Í�� ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ÐÒr��´ÇÒ�®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ���ÆÍ� Â×� ÅÇÍ~�Î�~ÌÊÏ�
Æ�Ï�ÃÐÍÄ�
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®ÇÍÌÊØÇÆÌ�ÅÊÆÅ�ÅÇÍ~

®ÇÍÌÊØÇÆÌ�ºÂÍÊÎÊÏ�×ÂÏ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÍ~�Ã��r��¢Ã�
ÒÂ×ÂÎ�Æ�ÒÄÏ� ×ÂÂÆÕÆÝÅ� ÆÊÊÍÓÏ�� ×��Ï� ×�Òr�ËÐÄÔÍÏÞ�®ÇÍÌÊ�

ØÇÆÌ�ÔÇÒkÅ�ÕÅÔÂÆ�Ë�Ò�r�� ��¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÃÐÍ×ÍÂ�Æ��Í�Æ�ÂÄÓÏ� É��Ò�ÓÏ
ÂÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏÞ�ÔÇÒkÏÆ��ÅÙ��¯ÇÅÆÄ�Ò��®ÇÍÌÊØÇÆÌ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÏ��ÙÊÌ
Ã��ÆÍÊÏ� ×ÂÏ�� ÅÊr� ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ�� ´ÇÒ�ºÂÍÊÎÊÏ� ×ÂÏ� ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÓ
ÔÇÒkÏ�� ÏÇÒÏ� �ßÄÊÏ� ×ÂÏ�� ÅÊr� ÃÂÓ� ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ�� ��®ÇÍÌÊØÇÆÌÊÏ
ßÌ�ßØÌÊÏ�� Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�� Ô�ÒÓÏ� ÃÐÍÏ� ÏÂÓ� ÃÂÒÓÏÂ� �ÆÒÊÏ� ÔÕÓÌ� ÏÇÅ
ÙÊÅÏ�kÅ�ÕÅÂ��´ÇÒ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÍ���ÆÍ�Î�~Ì�ÅÇÍ~�ÃÐÍrÂÏÂ�

��´ÇÒ�áÎÂÒÂÏ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�Ã��ÓÊÏÞ�ÔÂÆÏ�kÉr�Ï�Ô���ÄÌ�ßØÌ�¢ÃÒÂ×ÂÎ
Æ��Í�Æ�ÂÄÓÏ�É��ÒÊÏ�Ó��Ï�ÓÏÞ�ÂÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏÞ��ÅÙ�� ��¥ÇÍ~�ÃÐÍÓÏ
­ÇÄÊÏ�ÔÐ×ÎÊÏ�kÍÆÍÎkÆ�©ÂÌÂ�ÂÒ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÏ�ßÓ�ÅÊr�ßÄÒ�ÏÏÞ
Â×�ÆkkÏÒÊÏ�ÂÄÓÏ�ÐÍÉÊÏ�ÂÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏÞ�ÂÄ×�ËÐÓÔÂ��´ÇÆÏ��Â×ÏÒ�Æk�
kÏÒ� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ� ÔÐ×ÎÊÏ� kÍÆÍÎkÆ� ÃÐÍÄÙÏ� ÂÒÄÆÅÙ� ×kÄÊÏÞ� �ÅÏ��
��®ÇÍÌÊØÇÆÌ�­ÇÄÊÏ� ÔÐ×ÎÊÏ� kÍÆÍ� ÃÊÚ�ÃÊÍ��� ©ÕÅ� ÔÇÒ�¢ÃÒÂ×ÂÎÂÓ
ÂÒÄÆÅÙ� ×kÄÊÏÞ� ÂÄÂÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� �Å×�Ò� Ã��×ÊÅ� ÂÄÓÏ� ÌkkÅ� Ë�Ò�ÓÎÏ�
 ��ÆÓÍÆÅ�ÌkÏ��ÆÓ�ÂÄÙÂÓÏ�ÌkkÏ�Ó�ÆÇÇÒ�ÃÐÍÆÅ�Î�Ï��!�¯ÂÓ�ÃÂÒÆÅ�ÅÇÍ�
~ÅkÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÂÒÄÆÅÙ�×kÄÊÅ�ÂÄ×�É�ÄÔ��Ã��r��©ÕÅ�®ÇÍÌÊØÇÆÌÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ� �ÎÆ� Ã��Ï�� ÅÊÓÏ� ÅÇÒÙÍÍ�Ï� Ã��Ï��� "�´ÇÅ�Æ� ÂÒÄÆÅÙ� ×kÄ� ÂÄÆÅ
­ÇÄÊ�ÃÊËÏÞ�¢ÃÒÂ×ÂÎÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÔÇÒkÅ�Ï��ÅÙ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����ÄÌ
¢ÃÒÂ×ÂÎ�®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ��×ÂÒ�ÓÏ�ØÂÅÍÂ�­ÇÄÊ�ÔkkÏ��ÆÐÔÒÏÞ�Ã��ÓÎÏ�

®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ���ÆÍ�ÔÂÍÆÂÏ�ÅÇÍ~

���´ÇÅ�Æ�­ÇÄÊÏ×Ï�� ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ� ØÇÒÅÍÔÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÉÂÂÄÒÎÕÆ� �ÎÔÏÆ
�ÅÅÆr��£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�­ÇÄÊÏ×Ï��ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ØÇÒÅÍÔ�ÌkÓÍÆ�Ï�ÌkÒÓÏ�ÃÐÍ�
×ÍÂ�� ¢×ÂÒÐÏÂ� �ÆÍ� ÃÊÚ��®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ�� �ÆÍ� ÔÂÍÆÂÏ� ÅÇÍ~� �ÂÒÙ� ÊÒ×
ÕÙÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ������Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÅÇÍ~ÅÊÏ�ØÇÒÅÍÔ�ÓÐÍÞÅÆ×ÍÂ��©ÂÌÂÏ
ÃÂÓ�ÓÐÍÞÅÆ×�É�ÄÔ������¿ÏÆ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÅÆÏ���´ÇÒ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÔÂ� ÃÊÍ��� ÔÇÒ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ� ÌkÏ� ÅÇÍ~� ÃÐÍr�ØÇÒÅÍÆÅÐ
Ã��r�����´ÇÒ�«ÕÆÂÏ�ÔÐ×ÎÂÓ��ÂÒÓÏ�ÌkÏ�ÅÊr�ÊÍ�ÎÇÆÅÆÏ���®ÐÚÇ�ÅÇÍ�
~ÅkÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÏ�ØÂÅÍÂ�ÂÏ�ßÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�ÕÅÂ�

���´ÂÍÆÂÏ� ÅÇÍ~�®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ�� �ÆÍ� �ÂÒÙ� ÊÒÓÊÏÞ� ÕÒÆÏÞ� ÌÇÍÅÆÓÏ
ÕÙÒÂÓ�ØÕÅ�ßÏ�ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆÅÆÏ������µ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�ÔÕÓÌ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÂÒ�ÃÐÍÏ
ÔÐÅÔÂÄÒÎÕÆÂÒ�ÔÇÒ�ÅÇÍ~�ÃÐÍÓÎÏ�ÃÊÚ��ÉÕÅ�ÙÊÍÅÙ�ÕÅÂ��ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ
ÌkÙ�Ò�ÔÊÊÅÓÎÏ�� � �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï����¹Ê
®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ���ÆÍ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÅÇÍ~�ÃÐÍ×ÊÙ��

�
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�!�¢Ò��ÕÅÂ�ÃÐÍÏ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�Ô�Í�ÆÏÞ�×ÕÕÙÏ�ÉÂÂÄÒ�ÕÅÂ�ÌÇÅÆÏ����"�Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���©ÂÌÂÏ�àÕÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÓÍÆ�ÂÄÙ�ÊÒÓÏ�ÕÅÂ��°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�×ÂÎÅÊÏ�Ó�Ï
Ï��ÍÄÒ��ÅÅÆr��¿ÏkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ���ÒÆr�Ï�ÄÊÆÏ�

���¿Ï� ÓÂÂÎÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ÂÏÆ�ÂÒ� Ã��Ï��� µÒÆÏÞ� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓ� ÅÇÍ~
ÃÐÍÓÏ�ØÂÅÔ�ÂÏÆ�ÂÒ�ÕÅÂ�Ã��r�����£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÔ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¹Ê�Î�~�
ÌÊÏÆ�Ï� ÅÇÍ~� ÃÐÍ×ÊÙ� ÅÊr� ÂÏÆ�ÂÒ� Ô�Ä�Æ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÚÊÊÆÄÒ�Ï
ÓÐÍÞÚÅÐ���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ��´ÇÒ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ßÏ�ÂÏÆ�ÂÒÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÅÇÍ~
ÃÐÍr�����´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓ�×ÂÎÅÊÏ�Ó�Ï�ÃÐÐØÂÏÂ�ÆÂÂÍ�ÅÙ�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ�

���¯ÇÅ�×ÂÍ×ÂÓÏÞ� ÂÄÂÆ� ×�Í�×Í���­ÇÄÊÏ×Ï�� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÆÂÍÂ� Ã��r�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ��~ÅÒ�Æ�ØÇÒÅÍÔ�Ï�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÆÂÄÕÍr�ÙÂÆÍÅÐ�Ã��
�Ø×�Ä�����·ÐËÒÆÅÙ�×ÂÍ×ÂÓÏÞ�ÂÄÂÆ�×�Í�×Í���ªÓÕÓ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��ÓÏ
Ô�Í�Æ�ÅÇÍ~�ÃÐÍÓÏ�ªÓÕÓÊÏ�ØÇÒÅÍÔ�Î�~Ì�����¿Ï�ÕÙÒÂÒ�´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎ�
rÂÆ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÒÓÏ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ´ÇÒ� ÂÄÒr� ÙÂÆÏÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��Ô�Í��£ÕÒ×ÏÂÓ�ÓÕÒ×ÂÒ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��Ï��

���´ÊÊÎ�Â×�ÅÇÍ~�ÎÂÏÂÆ�Ã��×�É�ÄÔ����ÒkÏ��ÏkÍ�ÕÅÂ��ÃÕÉÒÆÂÆ�ÕÅÂ�
ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÂÓ�ËÊÍ�ÒÆÅ��ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ���Æ�ÃÐÍÓÏ��� �´ÇÒ�ÔÂÍÆÂÏ�Â×
ÅÇÍ~ÅkÆÍ���ÆÍ�ÃÊÚ���ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÔkÒkÍ�Æ�£ÊËÊÏÏÞ�ÌÊÍÏØÊÏ�Ô�Í��
Æ�Ì�Æ��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÊÏ�Ô�Í��Ô�ÌÍ�Ô�Ì×�´ÇÒkÏÆ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×�
Í���´ÇÒ�ÏÇÅ�Æ�Ìr�Ô�ÌÓÎÏ��£ÊË�ÒÏ�Ô�ÌÍ�ÌÇÓÎÏ���!�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���©Â�
ÌÂÏ�ÂÒ��ÕÅÂ�ÕÍÓÊÅ�Â×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�Ì�ÆÍÎÚÔ�ÐÒÕÍÏÂ��©ÕÅ�©ÂÌÂÏÂ�×��Ï
ÂÏÆ�ÂÒÍÂÆ� Ô�ÄÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÅÓÏ� kÅ� ¬�ÄkÅ� ßÏ� Ì�ÆÍÎÚÔ� ÐÒÕÍÓÎÏ�
£ÕÒ×Ï�¬�ÄkÅ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�ÌkÓÍÆ�Ï�ÌkÒ×�ÂÒ�ÔÂ�ÌÇÄ�

ªÓÕÓ�x�ÎÂÏÂ�Â×�ÅÇÍ~

®ÂÏÂ� ÌÇÍÓÏ� kÅÎkÆÊÏ� �ÐÍ� kÅÏÞ� ßÏ�� ´Ç~ÅÒÔ� Ã��ÆÅ� ÔÕÕÒÎrÔÂ
£ÕÒ×ÏÂ�ÚÊÒ�Ï�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�ÓÕÕÆÅ�¢×�ÅÇÍ~�ÎÂÏÂÆ�Ã��Ï�����¬kk�

Ï���ÂÒÂÒ�ÃÊÚ��¦ÇÇÆ�¿É�Ò�Ô�ÄÓÏ�ËÐÓÏ�ÓÇÅÔ�ßÓ� ÅÊr��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ
¢×�ÅÇÍ~�ÃÐÍr�´ÇÒ�ØÇÒÅÍÏ��

��¢×�ÅÇÍ~�ÃÐÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÆ�Ã�ÒØ�Ã�Ò�Æ��Ô�ÌÍ�Ô�Ì×ÊÏ�Ô�Í��ÚÊÊÆÅ�
ÆÏ���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×ÏÆ��Å×ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÏÂ�¢×�ÅÇÍ~ÅÆ��Å×�àÎÏ�Ã��×
É�ÄÔ�����¬ÇÎÒ�´ÇÒ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�kÍÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÅÇÍ~�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÊÍ���á�ÂÆ
ÅÊ×Í���©ÂÌÂ�ÂÒ�Ã�ÒØ�Ã�ÒÆÅ�ÅÇÍ~ÅkÆ�Ã��Ï�����¥ÇÍ~ÅkÆ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ
Ã��ÒÏÆ� ØÇÒÅÍÏ��� ¿Ï� Ã��ÒÏ� ÔÇ~ÅÒÔ� Ã��ÓÏ� ×ÂÎÅÊÏ� �ÒkÏ� Ã��ÒÏ�
ÔÐÆÒ×Â�ÃÊÚ�ÆkÒ�ÃÐÍrÂÏÂ����©ÕÅ�ÐÆÂ�ªÓÕÓÔ��ÅÅÆÓÏ�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ØÇÒÅÍÔ
ØÕÅ� ÏÂÂÆÌ� ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ� ØÇÒÅÍÔ�Ó� ÆÇÇÒ�� ´ÊÊÎ� ÌÇÄ�ÒÙÏ� ßÏ� ÃÐÐØÂÏ
×ÂÎÅÊÏ�Ó�Ï�ÃÐÐØÂÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��¿Ï�ÃÐÐØÂÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ�ÌkkÏ��×Ð�
ÐÒÏÆ�ÐÒÍØÂÙÏÞ�ªÓÕÓ�ÃÐÍrÂÏÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�ÃÐÐØÂÏ��ÅÓÏ�×ÂÎ�
ÅÊÏ�Ó�Ï�kÅ�Ò�ÔÐÅÔr�
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 �¬ÇÎÒ� ÔkÒk~Ì� ÃÐÐØÂÏ� ØÕÅÊÏÞ� ÌkØ�r� ÙÂÆÆÅ� ÃÐÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�
×ÐËÒÆÅÙ�ÃÐÐØÂÏ�ÌÇÒÅÅÐ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ���!�©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÍÏ��Î�
Ô�Ï�ÅÇÎÚ�r�ÊÊÅr�ÌÇÍÓÏ�Ã��r���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï���ªÉÒÂ�
ÊÍÊÏ�ÕÍÓÍÂ�ÃÐÍÏ�«ÕÆÞá�ÕÍÓÍÂ�ÚÊÏ�ÃÐÐØÂ�ÃÂÔÍ×�ØÂÅÏÞ�ÊÒ×��"�¿Ï
ÃÐÐØÂÏ�ÔÇÆÏ���ÄÌ�ßÌØÏÒÊÅ��ÂÒÂÓÏÞ�Ì�ÔÍr�§ÅÊÑÇÔ�Ó��ÂÒÓÏ�ØÂÅÔ
ÃÂÔÍÓÏ�ÃÐÐØÂÏÂ��ÆÍ�ÃÊÚ�ÃÐÍ×��®ÊÏÊ�ÃÂÔÍÓÏ�ÃÐÐØÂÏÆ�ÔÇÆÏ�ÊÔÌÍÔ�
ÃÊÚ�ÃÐÍÓÏÆÏÞ�£Ê�ÔÇÆÏÊÅ�kÍÆ�ÄkÄ�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍr�Ï������£ÐÍÄ
£Ê�ÔÇÒ��ÆÒÎkÆÊÏ�×��Ï�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÍÂ�ÊÊÎ�ÃÐÐØÂ�ÃÂÔÍ×ÕÄ�ÅÊr
¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÌÇÍr�Ï��� £Ê� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÌÂ�ÂÏ� ÔÇÆÏ�� Õ×ÂÏ�ÓÂÏÂÏÆÏÞ
ÐÒÕÍÂÆ�� ÉkÒÌÏÆÏÞ� ÃÊÙ×Ä�� £Ê� ÔÇÆÏ�� £ÕÒ×Ï� ÃÐÍ×Ä�� ÔÇÆÏ� ®ÊÏÊ
ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ×�����¬ÇÏ�ÙÊÅÏ���ÒÌ�Ìkk��Ï��Â×�Ækk��Ï�ÓÕÒ�r��¦ÇÇÆ
¿ÉÊÅ� ÎÇÆÔÏ�� x� ÅÊr� ÌÇÍÚÅÐ�� ´ÊÊÎ� ÌÇÒÅ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÔÇÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÏÇÒÔ�ÏÞ��ÏÇÒÏ�ÕÅÂÏÞ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆ×�����£Ê�ÔÇÆÏ��ÅÇÎÊÏÞ
Ô�Är�� ÃÕÒÕ� ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏÞ�ÎÂÒÔ×Ä��� ���£ÕÒ×Ï�ÚÊÏ� ÃÐÐØÂÏÂ� ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÌÇÍÓÏ�ØÂÅÔ�ÔkÒk~Ì�ÃÐÐØÂÅ�×ÕÕÙÏÝÏÞ�kÉkÍÄ��¬ÇÉ�~Ì�ÃÐÍÏ�×Õ�
ÕÙÏ�àÎÏ�ÆÂÒÕÏÞ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆ×�

pÂÉÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ÔÇ~ÅÒÊÏ��ÎÏ�Ó�ÅÆÍ�Ï

´kÒk~Ì�ÃÐÐØÂÏÆ�£ÕÒ×ÏÆ�á�r�Ó�ÅÆ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÉÂÂÄÒÎÕÆ�ÃÊÙ��
Ô��Ã��ÓÎÏ��¿ÏÆ�ÙÊÅÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏ�Ã��ÓÎÏ�� ��¯ÇÅ� ÓÇÅ� Ô�ÄÅÆÓÏ

Ã��r��´ÇÒkÏ���ÂÉÂÌ��~Å��ÒkÏ�Ã��ÒÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÅÆÍ���´ÇÏÆ�ÉÕÍÝÏ
Ô�ÄØ�ÃÐÍÏ�ÚÊÒ��£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�ÆÇÇrÊÏ��ÆÎÅÔ��Ã��r�� ��°~ÆÂÏ
�~Å��ÂÉÂÌ��~Å�Ó�×ÐËÒ�Ì�ÚÅ�Ò�ÓÂÍ�ÅÆÆÅ�ÃÊÍ���´ÇÒÏÞ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ
Ã��ÒÏ� ÅÊr� ÏÇÒ�ÆÅÆr
�� ��·ÂÎÅÊÏ� �ÒkÏ� Ã��ÒÏÆ� Ìkr� Õ~�Ô×ÂÆÅ
ÂÍÔÏ�ÚÊÒ���ÂÍÔÂÒ�ØÕÔ×ÓÏ�ÃÐÐØÂÏÂ�×��ÒØÅ�Ã��r��£ÐÐØÂÏÂ�×��ÒØÅ
ÆÐÔÒÏÞ��ÎÂÏÏÂ��ÅÊÆÅ�×ÐÔÔÂ�ÂÍÔÏ�ÓÂÄ��¢×ÂÒÐÏÂ�ØÇØÅ�ÒÓÏ�ÔÂËÅ�ÃÐÍÏ
ÃÐÐØÂÏÂ�Æ�ÒÄÍrÏ�×ÐËÒ�ÙÐÍÕÏ�Ã��ÆÅ�Ã��r����£ÐÐØÂÏÂ�×��ÒØÅ�ÆÇ�
ÇÒÏÞ�·ÇÒÕÃ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÉÐÅÓr��´ÇÆÏ�ÆÇÍÓÏ�rÊÄÒ�ÒÏ
ÌÊÍÏØ� Ô�ÄÍ�Ï�� ÐÒÎ� ×ÂÂÆÅ� Ã��r�� °ÆÂ� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ
ÌÇÍ×�ØÂÅ�ÕÅÂ�

��¸ÕÅÏÞ�ÊÊÅr�ÔÐÓ×ÂÔÂ�Ã��r��¥ÇÍ~ÅkÆ�ÓÇÅÊÏ��ÂÉÂÌ��~ÅÆÏÞ�ÐÒÂÆ�
Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ÌkØ�ÆÅ�Ã��r�� �·ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÂÏØ×Ï�Â×
ÅÇÍ~�rÊÍÆ�ÏÇÅ�Æ�Ìr�ÐÒÆÅ�É�ÄÔ��Ã��r��´ÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ�
ÌÇÓÏ� ÃÕÒÕ�ÂÓ� Ì�ÍÔ�� Ô�ÌÍÊÏ� ØÕÓ� ÂÄÙ� ÊÒÆÅ� Ã��r�� !�´ÊÊÅ�Æ� �ÂÉÂÌ
�~Å�Ã��ÔÍ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ�ÐÒ×�×ÂÂÍ�ÏÞ�×ÂÂÍ�ÂÔÂ� ÅÊr��ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�ßÏkÅ�Ò�kÉkÍÆÅ�Ã��r��"�¸ÕÅ�kkÏÆ��ÆÅ��ØÂÅÊÏ�ÔÇÎÆÅ�Ã��Ï��
����������������������������������������������������������


�³kÍ�×ÂÍ×ÓÔ�Ã��ÓÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÓkÎÊÏ�ÉÕÒÂ�×�Í�ÔÏ�
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´ÇÒ�ÆÐÔÒ��£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�Ær��ÅÆÅ�Ã�ÒØ�ÃÐÍÏ�Ô�ÌÍ�ÌkkÏ��Õ×Â�ÓÇÆÌÍÊÅ
ÃÕËÏ�Ô�ÅÓ�ÃÐÍ�r�ÙÂÆÚÅÐ�� ���£�ÒØ�Ã�ÒÍ�Ï��Ô�ÌÍ�Ô�ÌÍ�Ï�ÊÆ×�� ÕÕ×
àÎÏÂ�ÃÐÍÏ�ÌÇÓÅ�ØÇÄÒÆkÍÍ�Ï��ÂÄÜáÓÎÕÆÍÂ�ÉÂÍ�ÍÆÂÔÂ��¸ÕÅ�ßÏ��ÂÆÒ
ÔÂÍÝÏ�ÉÐÌÂÍÎÕÆ��£ÕÒ×Ï�ÚÊÏ�ÆÊÅ�ÆÂÒÂÅ�ÔÐÅÔÂÔÍ�ßÆÏ�ÐÍÉÍÅÆÏÂ�

���£ÐÍÄ� ÊÒÓÏ� Ó���ÊÏ� Â×� ÅÇÍ~� ÃÐÍr� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÊÒÓÎÏ�� ·ÒÊÓÔÐÓ
�ÂÉÒÊÏ�ÓÇÅ�Ó�kÍk�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÃÐÍÏ�Ô�ÅÓÄÒ�ÓÇÅ�Ò�ÐÒr��ÂÒÄ��¿Ï�ÓÇÅ�Ìk�
kÏ���ÂÒÂÒ�ÌÇÅÆÓÏ�ÃÊÚ��kkÆ�ÅÆÓÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÏÇÅ��~Å�ÃÊÚ�����·ÒÊÓÔÐÓ
×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ�ÏÇÅ�Æ�Ìr�ÐÒÂÆ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�kÍÆÓÎÏ��´ÇÌÎkÆÊÏ
ÃÐÍÏ� ÃÕ×ÎÕÆÝÏ� ØÕÓÊÅ� ÃÊÚ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ØÕÓÂÏ� ÂÄÂÆ� ÎÂÆÏÆ� Î�~Ì
ÂÄÒÍÔ� �ÅÓÎÏ�� ���´ÇÌÎkÆÊÏ� ÃÐÍÏ� ÃÕ×ÎÕÆÝÏ�ØÕÓÊÅ� ÃÐÍÏ� �ÂÍÆ�ÚÂ�
ÔÂÅÆÓÏ�ÔÕ�ÍÝÏ�kÎÓÊÅ�ÃÕÉÒÆÓÏ�ÕÍÓ�ÆÇÇÅkÒ�ÔÇÆÏ��ØÐÅØÊÅ�ØÇÄÒÆkÍ�Æ
�ÒkÍ×�Ò�ØÂØÆÅ�Ã��r�����´ÊÊÅ×Í��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ØÕÓÏ�á�r�ÊÌ�Ò�ØÇÄ�
ÒkÍÆ×���ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò� ÆÂÎrÂÆ�´ÇÒ�£ÊË�ÒÏ� ÃÕÒÕ� ÕÅÂ� Ô�ÌÍ� ÌÇ��Æ
£ÕÒ×ÏÆ��ÅÓÎÏ���ÎÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍr�ÙÂÆ×ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐ�
ÓÊÏ�ØÕÓÏ�ÎÂÏÂ�ÓÇÆÌÍÊÅ�kÌÍÆ�ÐÒÕÍÆÅ�ËÐÄÆÍÎÕÆÂÓ�ØÇÄÒkÍ×�

���£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÄÒÂÒ�ÊÒÓÏ�ÕÍÓ�´ÇÒkÏ���Å×�Ò�Ã��ÓÏ�kÍÆÍ�É��ÒÊÅ
ÂÄ×� ÂÒ�ÔÂ� ÃÐÍ�×ÊÏ� Ô�Í�� ·ÒÊÓÔÐÓ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÏ� ÌkkÏ�� ×ÐÐÒÏÆÌ
ºÊÏ�£ÐÐØÂÏÂ�ÐÒÍØÂÙ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÇÆÏ�ÔkÒk~Ì�£ÐÐØÂ�ÃÂÔÍÓÏ�ØÂÅÔ
�ÂÒ�ÓÏ�ÌÊÍÏØ�ÓÏ�ÓÕÍÆÂÆ��ÔÇÒ�Î�~Ì�kÍÆÍ�É��ÒÊÅ�ÂÄ×�

���¥ÇÒ�ÓÏ�Ã��×Í���ÅÇÒ�ÓÊÅ�ÃÊÙÓÏ�ÌkÏ�ÏÂÓÂÏ�ÃÂÒ×�É�ÄÔ���� �Á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� ÅÇÒ�ÓÊÅ� ÃÊÙÓÏ�ÌkÏ�ÏÂÓÂÏ�ÃÂÒ×ÍÂ�� ÅÇÒ�ÓÏ�ÌkÙ� ÂÄÏÂ��£ÐÍÄ
ÅÇÒ�ÓÊÅ� ÃÊÙÓÏ� ÌkÏ� �ÎÆ� Ã��ÔÍ� ÅÇÒ�ÓÏ� ÌkÙ� ÂÄÚÅÐ�� �!�´ÊÊÎ� ÕÙÒÂÓ
ÔkÒk~Ì� £ÐÐØÂ
� ØÕÓ� ÐÍÉÍr� ÃÂÔÍÅÆÓÏ� ÃÊÍ��� �"�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���®ÐÚÇ
ÉÂÌÂÏÂ�ÉÂÂÄÒÎÕÆ��ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÕÎÚÓÏ�×��Ï�ÃÕ×ÊÏ�ÃÐÍÏ�ÔÇÌÊÏ�ØÕ�
ÓÊÅ�ÂÄÂÆ��ÕÓÏÍÂ�×ÐÍáÆ��£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ��ÆÇÇÒ�ØÂØÄ�
´ÇÒ�ÕÍÂÏ�ÏÐÐÓ�ÃÐÍÏ�×ÕÓÓÐÑ�ÅÊÆÅ�ÕÒ�ÎÍ�ÐÍÉÍr�ØÂØÓÎÏ�����®ÐÚÇ
ÊÊÅr� ÌÇÍÓÎÏ�� ¿Ï� ÃÐÐØÂÏÂ� ØÕÓÏ�� ¿Ï� ÃÐÐØÂÅ� ÔÂÆÏ� ÌkØ�×� É�ÄÔ�Ô
ÅÊr�£ÕÒ×Ï�É�ÒÍÅ��ÅÄ�����¦�Ì�Æ�ÔÇÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓÇÅ�ÆÇÇÅkÒ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏÆ
Ó�ÅÆr�ÐÍÉÍÆÅ�ÓÂÄÎÕÆ�ÆÇÇÅkÒ�ØÕÓÊÅ��ÒkÍr�ØÂØÓÎÏ�����©ÂÌÂ�ÂÒ�ÃÐÍ�
×ÍÂ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�ØÕÓÂÒ�ØÇÄÒÍÅÆÏ���¸ÕÓ�ÂÓ×ÍÅÐ�ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÅÆÆÎÏ�ÃÊÚ�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�ÌÍ�ÌÊÍÏØÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÏ�

���´ÇÅ�Æ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÆkÒ�Ò�ÌÇÅÆÓÏÞ�ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ØÇÄÒÆÅÆ×�É�ÄÔ���©ÕÅ
ÔÇ~ÅÒÊÏ�àÎÓÔ�ßÏkÏ�Ó�Ó�Ï�Ô�ÌÍ�ÌÇÒÅÔ������Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ËÐÓÏ��ÒkÏ
Ã��Ò�ÆÕÒÂÍ�r��ÌkÎÏÊ��ÂÒÂÒ�ÌÇÅÆÓÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÐÒÓÏ�ÕÅÂ�
©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÎÂÏÂ�Ô�Í��ÉÐÅÓ×ÂÒ�´ÇÒ�ËÐÓÏ�ÔÇ~ÅÒÔ�ÐÒÓÏ�Ã��Ï��
����������������������������������������������������������


�¥ÒÇÌ�ÌÇÍÏ��ÏÇÅ�kÅ�×ÐËÒ�ÙÊÏÒ�ÕÔ×ÔÂ��ÐÝÝåÏÜ�ÃÐÍÏ�ÒÔß©àÜ�
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���¢×�ÅÇÍ~�ÃÐÍ×ÍÂ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ�rÊÍ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÕÓÔÂ�
�ÂÏ� ÃÊÚ� ÐÒÏÂ�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÌÇÓÅ� Æ�Ìr� Ô�ÌÍ� ÃÐÍ×ÂÒ� ÔÇ~ÅÒÔ
ÐÒÓÏ�ÕÅÂ�����¬ÇÎÒ�ßÓ�ÔÊÊÅÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÐÒÙÍ~�kkÆÓÏ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ
ÌÇÓÅ� Æ�Ìr� ÉÐÄÂÅÆÂÆ� Ô�ÌÍ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ��� ©ÕÅ�´ÇÒ� ÃÊË�Ï� Ô�ÌÍÆ��ÅÓÏ
ÕÙÒÂÓ�ÌÊÍÏØÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ò�ÏÇÅ�Æ�Ìr�ØÂÅÊÏ�ÙÊÍÅÙÆ�ÊÒÄ��� �¬kÏ�ÃÐÍ�Ï
ÏÇÅ�Æ�Ìr�kÌ�Æ��kÌÓÏ��×��Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�×�É�ÄÔ����!�´ÊÊÅr
·ÒÊÓÔÐÓ�ÌÇÓÅ�ÕÍÓÊÏ�ÌÊÍÏØ�Ô�Ä×ÊÏ�Ô�Í��Ô�ÌÍ�ÃÐÍr��ÂÒÓÎÏ���Î�
ÔÊÅ�ÌÊÍÏØ�Ó�ØÇÄÒÆkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊÚ��·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÌkÍ�r�ÓÏ��ÎÔÊÅ
ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í��´ÇÒ�×ÐËÒÆÂÆ�ÊÒ×�

©ÂÌÂÏ��ÎÔÏÆ�×��ÔÏÆ�Ï�ÊÒ×�Ó���ÊÏ�ÆkÒÓÏ�ÃÊÚ��ÔÇÆÏ��ÓkkÆÒ
ÃÐÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ��°ÏÞÆÊÏÆ�Ï�rÊÍ�ÃÐÍ�Ï� Ô�ÌÅÆÓÏ��ÆÍ� Ô�ÌÍ�Ò

£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆ×�Ò�ÊÒÆÅ�ÕÍÓÊÅ�©ÂÌÂÏ�Ô�ÒkØ�ØÇÄÒÍkÍr�ÙÂÆÚÅÐ����¬ÇÎÒ
ÉÂÌÂÏ� ßÏkÅ� ÌÇr� ÙÂÆÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �ÎÔÏ� Ô�ÌÍ� Ô�ÌÆÅ�Ï� ÕÕÒ×� ÃÊÍ��
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�ÌÊÍÏØ�ÓÏ�ØÇÄÒÆ�Æ��ÌÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��ÃÕÒÕÔÂÄ�ÅÊr
ÓÂÏÚÅÐ�ÃÊÍ�����©ÕÅ�Ô�ÌÍ�Ò�rÊÍ�ÃÐÍ�Ï��ÎÔÏÆ�ÌÊÍÏØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÂ�
ÏÂ�ÐÒÕÍÏÂ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÕ×ÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�ÔÇÌÎkÆÊÏ�ØÕÓÏ�ÌÊÍÏØÊÅ
ÕÅÂ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ�

��ªÊÎ�ÕÙÒÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓ�ßÏ�ÐÒÙÍ~Æ�ÊÒ×Æ�Ï�£ÕÒ×Ï���´Â�Ô�ÌÍ�ÙÊÅÏ�
Ã�ÒØ�ÙÊÅÏ�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂÔ��ÉÕÅ�´Â�¯ÂÏÆ�ØÐÅØ�ÃÇÍÆÄÔ����´Â��ÂÍÆ
ÚÂÔÅÆÓÏ��ÌÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��Ô�ÌÓÏ�Ô�ÌÍÊÅ�ÔÂÂÓrÂ×ÚÊÔ�� �´ÊÊÅ×Í��£Ê
ÊÊÅr�ÌÇÍÍ�Ä��°��£ÕÒ×Ï��£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÎÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙÅÆÓ�Ò
´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�×�Ò�ÊÒÓÏ�Ã��Ï�Ä���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ��!�µÒÆÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ
ÊÊÅr�ÌÇÍÍ����´Â��ÂÍÆ�ÚÂÔÂÅÆÓÏ�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��Ô�ÌÓÏ
Ô�ÌÍÊÅ�ÔÂÂÓrÂ×ÚÊÔ���¿Ï�Ô�ÌÍÎkÆ�©ÂÌÂ�ÂÒ�Ô�ÌÅÆÏ���"�¿ÏkÏ��×��Ï
·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���£Ê�´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�×�Ò�ÊÒÓÏ�Ã��Ï�Ä���´Ç�
Å�ÆÙÏ�£ÕÒ×Ï�×ÕÕÙÏ�Ô�ÌÍÊÏ�ÔÕÓÌ�ÉÐÌÂÍ�ÕÅÂ�ÌÇ��Æ��ÓÐ~Ó×ÄÒÊÏ�ÔÕÓÌ
ÉÐÌÂÍÂÒ�ÓÐÍÞÄ�����ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�ÓÏ�Ô�Í�Æ�ÃÊÆÏ
Ô�ÌÍ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÌÊÍÏØ�ÓÏ� ØÇÄÒÍÅÆÓÏ� ÃÊÍ�ÄÊÆÏ�� ´�ÌÍ� ÅÊÓÏÞ� x
ÏÇÅ�Æ�Ìr�·ÒÊÓÔÐÓ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØÂÏ��ÅÓÏ�kkÍ�ËÐÄÆÍ�

���°ÏÞÆÊÏÆ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï��ÆÍ�Ô�ÌÍÎkÆ�Ô�Ìr��ÅÇÍ~�ÃÐÍ�Ï�ØÇÒÅÍÔ�Ï
ÌkØ�Ï���¿Ï�Ô�ÌÍÎkÆ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÊÅ�Ô�ÒkØ�ÕÅÂ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ�����©ÕÅ
·ÒÊÓÔÐÓ��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØ�Ó� Ì�ÍÔ��ÏÇÅ×Ï� Ô�ÌÍ� Ô�Ìr��£ÕÒ×ÏÂ� ÃÂÒÕÏ
ÃÊËÆ�ÓÕÕÓÎÏ�����£ÕÒ×Ï��Ú�ÔÏÒÊÅ�Ì�Í�ÆÐÒÏÞ�ÔÕÍÅ�ÃÐÍ�r�ßÓ�Ô�ÄÔÍ
·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÇÏÆ�ÌkÍ�r�Ï������¯ÇÅ×Ï�Ô�ÌÍ�Ò�´ÇÒ�ÌÊÍÏØ�Ó�ØÇÄÒÍr�×
ÕÍÓÊÅ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍ�r�

����ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÎÂÆÏÆ� ÃÂÓ� ÅÇÒÙÍ�Æ�� ÏÇÅÆÄ�Ò�� ÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï��
����´ÇÒ��ÆÒÎkÆÊÏ�×��Ï�£Ê�ÔÇÆÏÍ��ÊÊÎ�ÃÐÐØÂ�ÃÂÔÍÏÂÄ�ÅÊr�¦ÇÇÆ

��
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¿ÉÏ�ÌÇÍr�Ï���£Ê�¿ÄÒ�ÏÏÞ�©ÂÌÂ�ÂÏ� ÔÇÆÏ�� Õ×Â�ÓÂÏÂÏÆÏÞ�ÐÒÕÍÂÆ
ÉkÒÌÏÆÏÞ� ÃÊÙ×Ä��� � �¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÌÇÍr�Ï��� �¦�Ìr
ÔÇÆÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�ÃÐÍÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏÞ�Ô�ÒkØ�ÔÐÆÍÚÅÐÄ����!�¬ÊÍÏØ
Ô�ÄÅÆ×Í���ÌÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��Ô�ÌÍ�Ô�Ì×�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�

£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ���ÒÆ×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ

�"�´ÇÅ�Æ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÊÆÏ�ªÓÕÓÊÏ�ØÕÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ��×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ
Ã��ÒÏÆ�ÚÊÏ�ÃÐÍÏ��ÎÆ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ÐÒr�ÙÂÆrÂÏÂÄÊÆÏ�ÅÊr�ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆ�
Ï�ÄÊÆÏ�� ���¿Ï� ×ÂÂÍ�ÊÅ� ªÓÕÓ� ÎÂÆÏÆ� Ì�ÚÅ�Ò� ÆÂÎrÂÆ�� ÔÂÍÆÂÏÂÒ
ÌÇÍ×Æ��£ÊËÊÏÏÞ�ØÐÅØÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÓÇÌÓÎÏ�����®ÂÏÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒ�ÆÇ�
ÇÒ�¢ÍÆÒ�¥ÇÍ~�Ã��Ï������¿Ï�ÕÙÒÂÒ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÃÕÒÕ�ÂÓÏ�ØÇÄÒÆÓÏ
ÉkÒÌÔ���Ï�� ØÇÄÒ� ÕÓÂÒ� Õ�ÂÅÆÓÏ� ØÐÅØÔÂ�ÂÏ�� ØÕÅ� ÃÊË�ÒÏ� ÊÔÌ�Æ�
£ÕÒ×Ï� ÔÂÍ� ��ÒÆÊË�� ����ÎÔÏÆ� �ÅÓÏ� ÂÎÏ� kÅÊÏ� Ï��ÍÄÒÔ� ÃÂÔÂÒ� ÉÐÅ�
ÓÊË�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� �ÅÓÏ� kÅ�Ï� ÐÏÞÆÊÏ� ÌkØ�Ï��� ���´ÇÅ�Æ
ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÎÇÆÍØr��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍr��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�Ó��ÌÇ×
ÂÒ�� ×�Ë�� ���¹ÐÏrÂÏ� kÍÆ�ÆÅ� ÂÄÜáÓÔÂ� ÕÍÓÍÂ� �ÆÍ� ÙÐÏrÂÏ� kÍÆ�×ÎÏ
ÃÊÚ��©ÕÅ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÕÍÎ�ÊÌ�Ò�ÕÒÎÆ��Å×ÎÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿É�
Ï���ÆÒ���ÒÆr�ËÐÄ×ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�kÉr�Ï�Ô�

���¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� ÓÇÌÅÆÓÏ� kÏÏÊÅ� ÎÇÆ�� Ã��r� ÌÊÍÏØ� ØÂÂÒÂÏÆÂÏ
ÙÊÅÏ�ÌÇ��Æ�Ã��×Í���ÔÇÒ�ÌÊÍÏØÊÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�Ô�ÌÍ�Ô�ÄkÍr�ÙÂÆÚÅÐ�
� �´ÊÊÎ�àÎÏ�ÕÙÒ×ÍÂ��ÃÊÆÏ�ÊÌ���ÎÚÅÔ���Ò�ÊÒ×�ÉÂÒ�ÊÅ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ��Ú�ÔÏÒÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÆÅ���ÒÚ�~Åk�ÕÅÂ��ÂÍÝÅ�ÌkÍ�×�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�
�!�®ÐÚÇÏ�©ÂÌÂÅ�ßÓ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÌkkÅ�×ÐËÒ�ÃÐÍÏ��ÕÒÄÏ�ÅÇÒÙÊÏ�kÅÎkÆ�Ò
�ÒÚ�~Åk�ÕÅÂ�ÂÒ�ÂÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ���"�µ×ÂÍÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÅ�ÃÂÓÆÅ��ÌÊÍ�
ÏØ�ÓÏÞ�ØÇÄÒÆkÍÓÏ�ÃÐÍÏ�ÃÐÐØÂÏÂ�ØÕÓÊÅ��ÒkÏ�àÎÏÆ�ÔÐÐÍÆÅÐ��×��
�ÒÍÔÊÏ�³�ÌkÓÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÆÅ�ÌkÏ�áÎÂÒÂÏ�ÊÌ�ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�×�� ���Á�ÂÆ
ÅÊ×Í����£Ê��Ú��ÊÏÞ�ÂÄ×Ä���ÃÐÍÏ��¬kkÏ���ÂÒ�ÓÏ�ÃÕÒÕ�ÊÏ�ÂÚÂÒ
£Ê�ÔÇÒkÅ�ØÂÂrÍ×Ä��ÅÊÓÏ�kÅÎkÆÊÏ�¿ÉÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��¦�Ì�Æ
´ÇÒ� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÏ� Ã��Ï��� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÕÍÓÂÏ� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�
�ÕÍ×�������ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ��ÂÒÔ�Ã�ÒÅÆ×Í���ËÊÒ���ÎÚÅÔ��àÎÏ�

���µÒÆÌ�ØÂÅÂÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒÍ�ÂÄÓÏ�ØÂÅÂÏ�ÔÐÆÍÔÏ��´ÂÆÏ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~
ßÆÍÓÏ�ÃÊÍ�Ô��ÉÕÅ�áÎÂÒÂÏÙÏ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂr�ÙÂÆÍÂÔ�����©�ÒÎÆ�Ï�ÔÂÆ�
ÏÊÅ��ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÎÕ�ÌÇÍÆÅ��ÉÐÄÂÆÅ�ÃÊÍ���´ÊÊÎ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂÓÏ�ÕÍÓÊÏ
rÊÒ�ÍÆ�ÔÂÆÏ� É�ÒÎÆ�Ï�ÐÒÍØr��Ï�ÌÆ�ÃÐÍÆÅ�ÃÊÍ�Ô�� ���´kkÒÎÆ�ÓÕ�
ÕÓÏ� �ÎÔÏÆ
� ÔÂÆÏ� ÓÂÏÂ� ÉÐÄÆÅ� ÃÊÍ�Ô�� ´ÂÏÂ� ÅÇÒÎkÆÊÅ� ÃÕÍÂr� ÂÄÓÏ
ØÂÅÔ� ÔÂÆÏ�ÊÌ� ÃÂËÒÔÂ� ÃÊÍ�Ô��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ� ßÏkÏ�Ó� Ó�Ï� ÃÐÍÏ
����������������������������������������������������������


�°~ÆÂÏ�ßÌÏ�ÃÊÙÅÔ��ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ�ÏÂÏÆ��ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��



§¤²§«®i¦����

���

Î�~Ì� àÎÓ� ßÆÍ×�Ï� ÎÇÆÆÅ� ÃÊÍ�Ô�� ���©�ÒÅÔ�� Ã��ÆÍ�Ï� ÃÊÙ�� ÂÍÆÔÏ�
á�ÂÆ�ÅÊ×Í���É�ÒÅÔ��Ã��×Í��×ÂÎÅÊÏ�Ó��Ï�Ò�ÂÙÔÏ�×�ÒkÍÅÆ×�����£ÕÒ×ÏÂ
ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í���´ÇÒkÏ���Å×�Ò�Ã��ÓÊÅ�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��ÔÂÆÏ�ÊÌ
ÔÇÓÄÒÔ�� Ã��×� É�ÄÔ�Ô�� �� �Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÕÆÍ� ÕÅÂ� ÏÇÄÙÌÏ� ØÂÅ� ÃÐÍÂÆ
ªÒÆÅÏÞ�ÊÒ×��ÊÌ�Ò�ÕÆÚÅÐ���!�®ÊÏÊ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkÏ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�Ã��×�
ÉÕÅ� ÌÇÎÒ� ÌkÏ�¯ÂÎÂÅ� ÆÂ×ÆÅÂÏ� ÕÕÒ×ÍÂ�� ÔÇÒ�¯ÂÏÆ� ÔÂÂÓÔÂ� ÃÐÍÚÅÐ��
�"�©ÕÅ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÆÂ×ÆÅÂÏ�ÕÕÒÂÆ��kÌÍÍ��×ÂÒ�×�ÕÍÓ�ÃÊÚÄÊÆÏ��£ÊÆÏ
ÊÔÌÏ�ÄÊÆÏ��ÔÇÅ�Æ�ÂÄÒÅÆÄÊÆÏ�

ªÔÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

ªÔÌÍ� ÅÊÓÏÞ�� ®ÂÏÂ� Ï��Ír�×� àÎÏ� Ã��Ï�� ÅÊr� ÍÂÄÔÂ� ÎÇÆ×�
ÃÐÍÏ� ßÓ� kÉÅÆÆÅ�àÎÏ� Ã��Ï�� ÅÊr� ÍÂÄÔÂ� ÎÇÆ×�� ��¬ÇÉ�Ï�� �ÎÔÏ

ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�
��¯ÂÒÔ�ÆÇÍÌ��£ÕÒ×ÏÂ� kÅ�Ò� kkÆÓÎÏ�� ÔÇÒ� ÕÙÒÂÒ�ßÓ� kÉÅÆÆÅ�àÎÏÂÓ

kÉÅÆÆÅ�àÎÏ�kkÆÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�
��ªÔÌÍ�ÒÏ� ¢ÃÇÍÞ� ¬�Ï�Ó� Ó�Ï� Ô�ÌÍ� £ÕÒ×ÏÆ� Ô�ÌÓÎÏ�� ªÔÌÍ�ÒÏ

¢ÃÇÍÞ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkÏ�ÅÊÓÏ�ÅÇÒÙÍÍ��ÂÄÓÎÏ��£ÕÒ×Ï�¢ÃÇÍÊÏ�ÃÇÍÅ
ÂÄÓÏÆÂÏ�ßÏ� ÅÇÒÙÍÍ���ÅÓÎÏ��¢ÃÇÍÞ�ÌÇÉ�Ï���~ÅÒÄÙÏ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÐÆÂ
ÌkÒÔÍ�ÌÇÍr�Ï��

��ªÔÌÍ�ÒÏ�·ÂÏÐÌ�kÌÍÍ��×ÂÒ�Í�ÕÅÂ��ÂÉÒÂÓ�ÂÄÅÆÍÂ��´ÇÒkÏ��ØÐÅ�
ØÊÏÞ�ÌkÏ�ÐÍr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÅ�ÂÄÍÂ��¿Ï�ÐÒÙÍ�
~ÅÂÓ�ÂÄÅÆ×ÊÏ��ÎÏ�·ÂÏÐÌ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�ÌkÏ�ÅÊÓÏ�ÅÇÒÙÍÍ��ÂÄÓÎÏ�
��ªÔÌÍ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÔÂÂÓÔÂ� ÃÐÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï� ÔÂÍ� ÊÒÓÏ� ÌkÏ� £ÕÒ×Ï� Ã��Ï�� ÅÊr�� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� ×��ÆÅ� ÌkÏ
ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÂÙÍÏÂ�ÅÊr�ÊÔÌ×�É�ÄÔ��

 �ªÔÌÍ�ÒÏ�¯ÐÂ×�àÏ� ÕÙÒ×� ÅÊÓÏ� ÓÂÅÍÍ�ÏÂ� É�~Å�£ÕÒ×ÏÂÓ� ÂÄÓÎÏ�
¯ÐÂ×�£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÅÇÒ�ÃkÍ�Ï�×ÂÒÓr�ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í��ÌÇÒÎ�ÔÐÓ×ÓÎÏ�
¯ÐÂ×�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�ÅÇÎÚ���Æ��ÊÔÌÍ�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍ�ÂÄÄ�

!��ÏÙ�Ï�ÂÄ×��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÔ×Â�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ�ÆÕÕÆÄ��ªÔÌ�
Í�ÒÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÄ��´ÇÒ�ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ËÐÄ×ÂÏ�ßÓ�ÎÇÆÓÏ�ÃÊËÏÞ
ËÐÄÓÎÏ�� "�ªÔÌÍ�ÒÏ� ¢ÃÒÂ×ÂÎ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÅÏ�Ä� ÅÊÓÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ� ×�Ò
ÌkÏ�ÃÐÍr�ÃkkÒÍr��¢ÃÒÂ×ÂÎ�ªØ×ÂÌ�ÁÌÐÄ�×ÐËÒÍÂ�ÓÇÅÔ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÆÏ
¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ� �ÆÍ�£ÕÒ×ÏÂ� �ÅÏ�Ä� ÅÊÓÏ� �ÏÙ� ÂÄ×� ÕÍÓ� Ã��ÓÎÏ�� ���Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���¢ÃÒÂ×ÂÎ�Î�~Ì�ÕÍÔÂ�ÃÂÍ�ÓÊÅ�ÌkÍ�r�ÓÏ�ÃÊÍ���´ÇÒ�ÃÂÍ�ÓÏÂ
ÑÒÐÇÌÔÝÏ�©ÕÒÂÙ�ÃÐÍÏ�´ÐÓ×ÂÙ�£ÕÒ×Ï�£ÊËÏÞ�Ã��ÓÎÏ�

���³ÂÒÒÂ�kÒ��ÂÒ�×Æ�É�Ä�Ò�ÏÂÓÔÂ�Ã��r��©ÕÅ�ÔÇÒ�ÌkÓÒ�ÃÐÍÄÙÏ�ÊÔÌ�
Í�ÒÏ� kÒ� �ÂÒ�×� ÌkÙ� ÂÄÓÎÏ�� £ÕÒ×Ï� �ÅÓÏ� kÅ�Ï� ÌkØ�ÆÎÏ� ÅÊr� ÔÇÒ
ÊÔÌÆÅ�Ã��r�����ªÊÎ�ÕÙÒÂÒ�ÏÂÓÂÏ�ÃÂÒÏ�ÅÊr�ËÐÄ×�¢ÃÒÂ×ÂÎÂÓ�×��Ô

��
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kËÏÒ��ÂÒÓÎÏ��´ÇÆÏ��ÔÐÏÞ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÐÆÆ�ÎÇÔ�ÃÐÍÏ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�Ì�Ä�Æ
Ã��ÓÏ�ßÍÓÏ�ÎÇÔ�ÐÍÏ�Ã��ÓÎÏ�

���¿Ï� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌ�Æ� �~ÅÒÄ�� ¿ÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� �Å×�àÎÊÅ
ÂÄÓÏ�ÕÅÂ��ÃÐÍÄ�×ÐÍÂÓ�kÉ�Æ�ÃÂËÒÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ��¿Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÃÊÆÏ
ÊÒÓÏ�×�Ò�ÕÍÓ�ÃÐÍÏ�ÉÕÕÍÞÙÏÒÄÊÆÏ�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÆÅ
Ã��r�� ���£ÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍÆÅ�ÕÍÓ� ÔÊÊÅ�Æ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ËÐÓÏ
´�ÒÓÌ�Ï�×��r�×�Ï�kÉkÍr�Ï������¬ÇÎÒ�ÔÇÆÏ�kÍÆ�ÓÏ�Ô�ÒÓÌÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔ�
ÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÆÅ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�×�Òk�ÊÒr�ÙÂÆÆÅ
ÂÒ�ÔÂ�Ã��×�ÃÊÍ������©ÕÅ�ÔÇÆÏ�ßÏkÏ�Ó�Ó�Ï�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÒ�ßÓ�ÅÊr�ÔÇ~Å�
ÒÊÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÒ� ÔÇÎØÆÅ� ÃÊÍ��� ´ÊÊÎ� ÕÙÒÂÒ� ÔÇÆÏ� £ÕÒ×ÊÅ� �ÎÂÏÂ
£ÕÒ×Ï��ÅÊÓÏ�Ó�£ÕÒ×Ï�ßÎ�×Ú��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ßÏ�ÕÍÓÔ�ÃÂÍ�Ó
ÃÇÍÆÓÎÏ�

� �£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ�Ó�Ò×Í���ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÔÇÒ�ªØ×ÂÌÂÒ�Ô�ÌÍ�Ô�Ì×�Ò
ÃÇÍÆÓÎÏ��£ÕÒ×ÏÂ��Å×�Ò�Ã��ÓÏ�àÎÏÆ�ÔÇÒ�ÊÔÌ�Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÐÒ��ÂÏØ×Ï
Ì�Äk��ÒÏ�Ô�ÌÍ�Ô�Ì×�Ò�ÓÇÆÍ����!�ªØ×ÂÌÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�
�¹ÊÏÊ�Õ~Å�ÔÐ×Î�ªØ×ÂÌÂÓ�ßÌÍ×���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ���"�£ÕÒ×Ï�kÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ
�ÎÆÒkÍr�ÙÂÆÆÅÔÏÞ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÊÔÌÍ���£ÐÍÄ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�ªØ×ÂÌÊÅ�kÌ�
Í�Ó�ÂÄÙ�ÅÊr�ÌÇÍr�ÃÐÍrÂÏÂ�

���ªÒÅÙÆ�Ï� ÁÌÐÄ� ¿ÓÂÄ� ×ÐËÒÊÏ� �ÆÓ� ÊÒ×� ÅÊr� ªØ×ÂÌ� ÊÔÌÍ�ÒÏ
ÌÇÍÓÎÏ�

���ªÔÌÍ�ÒÏ�ÁÌÐÄ��~ÅÒ×ÊÏÏÞ��ÎÏ�«ÐÓÊÑÊÏ�Ì�ÄkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ��ÆÓ
�ÅÙ��´ÇÒ�ÔÂËÅÂÏ�ÔkÚ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆÓÎÏ�

���ªÔÌÍ�ÒÏ� «ÐÓÊÑ� �~ÅÒ×ÊÏÏÞ� �ÎÏ� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓ� §ÅÊÑÇÔ�Ó
�ÂÒ×� ÅÊr� ÓÂÏÂ� ÐÒÕÍÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ØÐÅØÂÏ� á�r� ÐÒÚÂ×ÊÏÞ� ÌÇÍr
�ÅÓÎÏ�

���ªÔÌÍ�ÒÏ�®ÐÚÇÏ�ßÌ�ßØÌÏÞ�ÔÇÒkÅ�Ô�ÒÓÏ��×��Ï��ÕÒÄÏ�ÓÂÒÆÂÏ
ÃÕÍÔÕÍÄ��´ÇÆÏ�Ì�Äk��Ï�ÊÌ�Ó��×ÏÊÏÞ�kÉÄ��ÃÐÍÄ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÌÄÒ�ßÄÆ�
×�ÓÏ���ÓÏ�ÕÅÂ�

���®ÐÚÇ�ÏÂÓÏÞ���ÆÍ�Æ�ÊÒ×Í�ÒÏ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÖÂÒÂÐÏÂ�ÌkkÌÏ��Ì��
ÄkÏ� ÃÊÚÄ� ÅÊÄ�� ���¬ÊÍÏØÔ��� Â×Ò� ÃÂËÒÔÂ� rÊÒ�Í�Ò� Ã��×ÊÏ� ÐÒÎÆ
ÔÇÒ�£ÕÒ×ÏÂ� �ÎÔÏÍ�� ÉÐÄÍ~� ÆÂÂ×�rÊÒ�Í�Úkkr� ÂÄÄ�� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
Ô�Í��ÎÕ�ÏÇÒ� Ékk×ÊÅ�§ÅÊÑÇÔÊÏ�É��Ò�Ó�ÊÌ�kÏÔ��àÎÏÆ� ÔÇÒ� ÔÐÐÍÆÅ
Ã��r��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���®ÐÚÇ�ÊÒÅÙ�ÂÙÍÄÒ�ÔÂÍ�ÔÇÎØr�×�Í�ÆÅ�Ã��ÓÎÏ�
� �ªÔÌÍ�ÒÏ�ÔÇÒ�×ÂÂÏÂ�ØÕ×ÍÂÓ��Í�ÕÅÂ�§ÅÊÑÇÔ�Ó��ÂÒÓÎÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
ÔÇÒ� ßÓ� kÉÅÆÆÅ�£ÕÒ×ÊÅ� kÉr�×�ÎÇÔ�Ò� ×�Òk� ßÒÅr�ËÐÄÓÏ� ÕÅÂ���!�ªÔÌ�
Í�ÒÏ�®ÐÚÇ�±ÇÓÂ×�ÅÊÆÅ�Ï�Ò�ÔÐÅÔÂ�ÂÆ��kkÆÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ØÕÓÂÒ�ØÂØÔÏ
ÅÊr��ÎÔÏÆ�ÉÂÌÄ��iÌÍÊÏ�ßÍÙ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÏ�ÕÕ�Ï�Ì�ÄkÆÊÅ�ÃÊÙ�
ÂÍÔ×Â�ÅÊr�ÔÊÊÅÄ�
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�"�ªÔÌÍ�ÒÏ�ªÉÒÂÊÍÞ�ÕÍÓ�ÕÍÂÏ�ÔÇ~ÅÓÊÅ�×kkÒ���ÂÉÒÂÒ�ËÐÄr�ËÐÄ×
ÎÇÔ� �ÂÔÍr� �ÂÒÓÎÏ�� §ÅÊÑÇÔÊÏ� ÕÍÓ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅr� ÌÇ×�Ò� ÓÇÆ�Æ� ÕÓÏÆ
ÙÊÄÓÎÏ�

����ÎÔÏ�ÆÐÍÂÏ��ÆÒ�§ÒÊ×Ð�ÃÂÍ�ÓÊÅ�ßÒÅÓÏ��×��Ï�ÊÔÌÍ�Ò�ÃÂÍ�ÓÏÂ
ßÒÓ�ÏÕÒÂÆ�ÕÏr�ÐÆr�

���ªÔÌÍ�ÒÏ�²Â×ÂÃ�ÅÊÆÅ�ÂÍá�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÏÂÂÆÌ�ÃkÆkÏ�ÌkÉkÔ��ÕÍÓÍÂ
kÌÓÏ� ÕÅÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� ÔÕÒÚÕÍÙÏÒÊÅ� Ó��Ï�Ò� ÔÐÓÂÆ�� ÅÇÒÔ�Ï
ÐÒÕÍÓÎÏ�

���¦�Ì�Æ�à�ÌÇÍ×Ä"�¥ÊÆÇÐÏÂ��£ÂÒÂÌÊÏ��ºÊÎÚÐÏÂ��ªÑÔ�Ï��¦ÂÄÊ�
ÆÊÏ�� ³ÂÎÕßÍÊÏ� ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍ×Í��� ØÂÅ� ÌkÒÔÚÅÐ�
���ªÔÌÍ�ÒÏ�ÔÇÆÏ�É�ÒÎ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÅ�ÆÊÊÍr�ßÉÍ�Æ��ÙÊÌ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ���Æ�
£ÕÒ×ÏÂ��Å×�àÎ�ÂÄÄ��´ÇÆÏ�ÂÒÓÍ~ÅÕÆÝÏ�ÂÎ�×ÂÂÄ�����ªÌ��ÂÍ�ÕÏÔÒÂ�ÂÆ�
×ÕÒØ�ÊÒÔ��kÍÆ�Ó�ÂÄÒÅÆÍÂ��ÙÊÏ�Ï�ÕÅÂ�Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÙÊÆÍ�ÐÒÂÆ�ÐÆÍÂ�
¦��ÏÆ�ÐÒÍØÂÆ�ÊÌ�ÙÊÆÍÔ��ÃÐÍÂÆ��ÌkkÏ��ØÇÒÅÊÅ�Ì��Ä�����ªÔÌÍ�ÒÏ�Ìk�
kÌÆ� ÕÍÓ� kÌÓÏ� ßÍÅÏ�ÓÂÆÏÂÏÏÞ� �ÎÆÒÓÊÏÞ� ÐÍr� ÂÄÄ�� ©�ÒÎÏÞ� ÓÕÍÆ×ÄÒ
ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÅÊ��Æ��ÕÍÎ�Ó�Ï�rÊÒ�ÍÆ��ÎÆÒ×�Ò�ÊÌ�ÉÐÄÍ~ÔÂ�ÂÒ�kÌÄ�����©�ÒÎ
ÕÍÓÊÅ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ��ÎÂÍá�ÂÒ�ØÐÌÂÆ��ØÇÄÆ�ÌkÍ�Æ�ÔkkÒÎÆ�×ÂËÄ��� �´ÇÆ�
ÏÊÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ØÐÌÂÆ��Ì�Ò���Ò�Ì�Ò�Æ�Æ��kÍÆ�Ò�ÙÂÄÙÂÆ�ÂÍÄ��´ÇÆÏ�×���
Ï���áÎÂÏÂ�ÂÒÓ�Ì�ÆÒ�Æ���ÂÉÒ�ÌÇÆ�Æ�ËÐÄÆÅ�Ã��r��ÕÅÂÔá�áÆÕ�ÃÐÍÍÆÂÆ�
Ì��ÅÆ�Æ� ÊÌ�Ò� ÉÐÄÂÅÆÄ�� �!�¿Ï� ÕÍÓ� ÐÒÙÍ~ÅÂÓ� ÆÇÇÒ� ÃÊÍ��� ´ÇÆÏ� Ì�Æ�
�ÂÉÒÎÕÆÂÒ��ÕÕÍÎÕÆÂÒ��×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ���Ò��ÕÕÍÝÏ�×ÂÄÙÅÂÒ�ÌÇÆ�Æ�ËÐÄÄ�

�"�¿ÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÊÍ���©ÕÅ�ÔÇÆÏ�Ó�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ
ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÂ� �Å×�Ò� Ã��ÓÏ�àÎÊÅ� ÂÄÓÏ� ÕÅÂ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï
ÎÂÆÏÆ� ßÏkÏ�Ó� Ó�Ï�àÎ�ÃÇÍÆÓÎÏ��´ÇÆÏ�ÎÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÆÕÔÕ� ÕÅÂ
rÊÒ�ÍÆ�ÌkÒÙ�ÙÂÆ×ÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÕÒÆÂÓÏÞ�ÔÐÅÔÂÄ�

®ÂÏÂ�ßÒÅÏÆ�ÐÍÏ�ÅÇÒÙÏÒ�Ã��Ï���¿Ï�ÕÙÒÂÒ�ÎÂÏÂ�×ÂÂÍ�Æ�Ã��
�ÓÏ�×ÂÒÚÍÔÂÓ�ÃÐÍÏ�ÎÂÆÏÆ�×ÂÍÞÆÆÅ�ÌÊÍÏØ�Ó�ÅÇÔÍ�Æ��ÎÂÆÏÆ

ÉÂÂÓÏ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ÔÇÓÄÒÔ���Ò�Åkk��Æ�ËÐÄÊË����¯kÆ�Ï�ÂÏÞÍÅÐ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ
ÐÏÞÆÊÏ�×�Í�Ë��¿ÏÔÏ�ÊÔÌÍÊÏ�ikÆ�Ù�ÃÐÍÏ�¬kØ���Ù��ªÓÕÓ�£ÊËÆÏÞ
ÉÂáÓÏ�ÊÒÅÙÊÏ�ÃÂËÒÊÏ�Ô�Í�����kÌÍÊÅ�àÎÏÆ�ÔÐÐÍÍÅÐ�ÌÊÒÓÆ�kÌ�Æ�
£ÕÒ×ÏÂ�ÚÊÒ�Ï�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�ÓÕÕÓÎÏ�

��¸ÕØÒÂÆ� Ø�ÌÒÚÅÐÏ� Ô�Í�Æ� ÌÊÍÏØÔ�� �ÎÔÏ�� ÊÌ� �Ú�ÒÌÍ�ÊÅ� ÆÂ�
ÂÓÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÔÏ�

��´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÊÍÏØÊÏ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓr�kÌÔÍ�Ï�Æ��ÍÆ�Æ�ÕÅÂÔ����¿Ä�
Ò�ÏÏÞ� kÒÆkÆÔ�Ï� ÌÇÍÈ�ÓÏÍ�� �ÆÍ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÍÓÏ� ÕÒÎÆÔÂ� kÅÎkÆÊÅ
ÔÂÆÏ�ÎÂÒÔÄÔ"��¬�ÄkÎ�ÎÊÏÞ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÙÂÎÂÅ�ÙÊÌÍ×Í���ÃÊÙ��ÃÂÓ�
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÙÂÎÂÅ�ÉÂÓÅÍ×ÍÂ��ÃÊÙ��Ø�ÌÒ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÆÕÒÔÂ

��
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Ì�Äk��Ï� ÙÊÌÍÏ���¬�ÄkÏ� ÅÊr� ÔÐÐÍÅÆÆÅ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ÎÂÍáÆÏÂ��
 �£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÓÍ�ÊÅ�ÔÇÓÄÒÔ���Ò�ÆÂÂÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�¿Ä�
Ò�ÏÏÞ� Ì�ÄkÆ�Ï� ÅÊr� ÔÐÐÍÏÂ�� ¿ØÌ�Ó� ÉÂÓÅÆÂÆ� ÕÅÂ� Ì�ÄkÏ� Ã��ÆÎÃ"
!�¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ØÕÅ�Ì�ÄkÆÍ���ÆÍ�ßÓ�ÉÂÓÆÅ�ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÂÆÏ�´ÇÒkÏ���ÂÒÓÏ�Ì�ÄkÆ�ÃÊÚ�ÃÐÍrÂÏÂÔ��ÉÕÅ�ËÐÓÏ�ÃÊÚ�Ò��ÂÒÓÏ
Ì�ÄkÆ��"�®ÂÏÂ��ÂÉÒÊÏ�ßØÌÏÒ�ÎÂÆÏÊÅ�ÉÂÓÆÅ�ÃÊÍ���ÃÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÔÇÆÏÊÅ
ÔÇÄÙÆÄÊÆÏ��ªÊÎ�ÕÙÒÂÒ�ßÏkÏ�Ó�kÍk�á�r�ÃÊÆÏ�³�ÌkÓÆÊÏ�¿ØÌÊÏ�kÅÆ
ÐÒ×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ��¿Ï�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�Ã��ÆÍ�ÎÂÆÏÆ�rÊÒ�Í��ÅÏ��� ���®ÂÏÂ
�ÂÉÒÊÏ�ßØÌÏÒ�Â×Ò�ÃÐÍÉÅÔ�ÎÂÆÏÊÅ�ÉÂÓÂÆ�ÂÄÆÅ�ÃÊÍ���´ÇÆÏ�ÎÂÆÏÊÅ
ÙÊÌ�Ò� ÉÂÓrÂÏÂÄÊÆÏ� ÅÊr� ÔÐÐÍÆÅ� ÃÊÍ��� ©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÎÂÏÂ
Ó���ÊÏ� Ô�Í��� ÎÂÆÏÊÅ� £ÊËÔ���Ï� �ÆÍ� ´ÇÒkÏ�� �ÒkÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍ�×ÂÒ
ÉÂÓÏÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÎÒ�ÌkÏ�ÉÂÓÅÍÂ�×ÂÒ�×ÍÂ��ÔÇÒ�ÉÂÓÅ�ÃÂËÒ�ÃÊÚ
ÉÐÄÍ~�ÃÐÍr�ÎÇÆÅÆÏ���·��ÏÏÞ�ßÏ�ÉÂÓÅÂÒ�ÓÕÒ�Îr�ÂÄÓÏ�ÌkÏ�ÙÊÌ�Ã��
�ÆÍÊÅ�ÃÐÍÏ�ßÄÔ��rÊÒ�ÍÊÅ�ÕÒ�Ø�ÎÇÔ�Ò�×ÕÒÂÏÂ�

©ÐÌÂÍ�ÃÐÍÏ�ÓÂÅÍÍ�Ï

���´ÇÅ�Æ� ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÕØÒÓÏ��ÂÒÂÏ��ÒÅÔÏ�� ÙÊÏ�Ï� ÕÅÂ��ÄÆÅ�Ï�ÃÂÔ�
ÒÕÍÔÏ�� ���¦Ð�Í~� Ì�Í�Ï� �ÄÆÌ�ÚÅÐ�ÂÒ�� ÃÐÍÄ� ßÆÅ�×�Ò� �Ð� ×ÂÂÍ�ÂÒ
ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÙÊÅÏ�ËÐÄÔÏ�

���¬kÏ� ÃÐÍ�ÏÍÂ� ßÄ�Ò� Ã��×�Ò� ÚÕÏÔÏ�� �ÒkÏ� rÊÒ�Í�Ò� Ã��×�Ò
ÉkÔÌÔÏ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í����ÒkÏ�rÊÒ�Í�Ò�ßÓ�Ã��×Í��¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�kÉr�ÙÂÆ�
ÚÅÐÔ�� ���·�Í�Ï� Ã��ÔÏ�� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ÌkÏ� �ÂÚÕÏ� Õ~ÅÔÂ� ÕÒ�ÎÍ�ÎÇÔ
ÕÒ�ÂÆ��ÎÔÏÆ� ÆÂÍÂ� ×ÐÒÂÏ�ÌkÒÅÄÉ��� ÌÇÓÅ� �ÎÔÊÅ� ÃÕÉÒÆÂÄÉÂ��£ÕÒ×ÏÂ
×��ÒÍÔÊÅ� ÌkÏ� kÍÆ�ÄÉ��� ���·�Í�Ï� Ã��ÔÏ�� £ÕÒ×Ï� ÕÅÂ�¿ÓÂÄÍÂ� �ÆÍ�
ßÓ�ÅÊr�ÔÂÆÏ�ÂÍá�ÌkÏ�ÃÊÙ��ÃÐÍÔÏ��¿ÓÂÄ�ÏÇÅ�ÂÂ�ÔÂ�×ÐÔÝÏ�Ô�Í��ÕÕ�Ï
Ì�ÄkÏ��É�Ä�Ï�×ÕÍÆÙÌÓÏ�ÃÊÍ���� �¿ÏkÏ��×��Ï�ÔÇÒ�ßØÌ�ÓÏ��ÆÓ�ÂÄ�
×ÂÒ� ÓÇÆÄ�� ©ÕÅ� ßØÌÏÞ� ÓÕÒÓÊÏÞ� �ÅÓÏ� ÕÅÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ¿ÓÂÄ� �ÆÓ
ÂÄ×ÂÒ�ÉkÔÌr�ÕÕÍÞÄ�ÙÊÅÏ�ÌÇÓÏ�kkÍ�Ï�ÓÐÍÞr�ÙÂÆÓÎÏ�ÕÅÂ�

�!�´ÂÆÏ� �ÂÒÂÒÏ� Ì�ÏÆ�r� ÃÐÍÚÅÐ� ÃÐÍÏ� �ÂÍÆ� ÚÂÙÂ×� ÕÕÍÕÒ�� ÔÂÅ
×ÂÒ~�Õ�ÕÒ�� ÆÐÅÚÏ� ÓÂÍÞÌÏÕÒ�� �"�ÃkÒ��ÃkÚÌkÒÊÏ� ���kÒ�� kÅ� ÌÇÍÆÅ
ÆÕÕ�ÕÒ�ÊÒÓÏ�ÕÅÂÔ��´ÇÒ�ÆÕ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�Æ�Ìr�kÅ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔ×��ÅÊr
ßÒÄ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ��ÅÓÏ�É�ÒÍÅÊÅ�ÂÄÙ�ÙÂÆÓÎÏ�ÕÅÂ��©�ÒÍÅ�ÅÊÓÏÞ
ßÏ��¬ÇÎÒ�ÎÂÍ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ßÏ�ÕÕÍ�ÔÂÍ�ÌkÒ×Í���ÙÐÍÕ�ÂÒ�ØÐÌÅÆr�kÌ×�
����ÎÔÏ��kÉÓÏ�àÎÏ�ÊÌ���ÎÚÅÔ��ÃÐÍÂÆ���£Ê�ÊÌ�Ò�����Æ�ÙÊÙÒr��
Ï�Ä���x�ÅÊr�®ÐÚÇ�ÌÇÍr�

���©ÕÅ�ÔÂÆÏ�³ÊÐÏ�ÕÕÍÕÒ���ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ßÓ�ÅÊr�ÔÇ~ÅÒÊÏ
§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÐÐÍr� ÃÐÍÚÅÐ� ßÍÙÏÒ� ÔÂÍ� ��ÒÆÄÔ�� ���´ÂÆÏ
ÕÕ�Ï� Ì�ÄkÆÊÏÏÞ� ÃÂËÒÊÏ� ×ÕÒÅÔ� ��ÒÆÄÔ�� ´ÇÆÏ�� ÏÇÒÆ� ÔÇ~ÅÒ� ÆÇÇÒ
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ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï���´ÂÆÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ��ØÕÅ�ÌkÎÏÊ�©ÂÒ�Ù�ÔÂÍ��ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍÏ
ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÓkÎÓÆ� ÔÂÍ���ÒÆÄÔ�����´ÂÆÏ�ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ßÓ� ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ
ÃÐÍÏ� ÌkkÏ�� ×ÐÐÒÏÆÌ�ºÊÏ� £ÐÐØÂÏÂ� ÐÒÍØÂÙ� ÔÂÍ�� ØÂØÅÆÓÏ� ØÕÓÏ
ÔÂÍ���ÒÆÄÔ��¿Ï�ØÕÓÏ�¢ÃÇÍÊÏ�ØÕÓÏÂÓ�kÍk�Ó�Ï�àÎ��Å×�Ò�Ã��Ï��

���·�Í�Ï�Ã��ÔÏ��iÅ�ÌÇÍr�×�£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏ�ÓÐ~ÓÍÅÐ�ÃÕÒÕ�×�Í�ÄÉ��
pÂÉÒ� ÆÇÇÒ� kÅ� ÌÇÍr�ÓÏ�®ÐÚÇÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÆÅÐ� ÕÍÓ� ØÂÂrÂÓ� ÉÕÍr
ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ��¿ÏkÏ�Ó�kÍk�ÃÊÆÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�kÅ�ÌÇÍr�×�£ÕÒ×ÊÅ�ßÓ�ÓÐ~Ó×ÍÂ�
ØÂÂrÂÓ�ÉÕÍr�ÙÂÆÚÅÐÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ×Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÏ��ÂÉÒÊÅ�ÙÊÙÒkÍÆÅ
ÃÊÍ���°ÆÂ� ÃÐÍ×ÍÂ� £ÕÒ×Ï� ÊÊÎ� kÅ� �ÅÙ�� �¦�ÌÏ� £Ê� �ÂÏØ×Ï� �ÂÉÒÊÅ
ÃÊÚ��ÔÇ~ÅÒÊÅ�ÙÊÅÏ�ÙÊÙÒkÍ×Ä���� ��¦�ÌÏ��ÅÊÓÏ�ØÕÅ�ÆÇÍÌ�Æ�kkÆ�ÅÆÓÏ
àÎÏ�ÙÊÙÒÅÆ�Æ� ÕÅÂ� ÃÐÍr�ÐÆ×�x� ÅÊÓÏ� kÅ��´ÇÅ�Æ� ÙÊÙÒkÍr�ÃÐÍÚÅÐ
àÎÊÅ�kÍÆ�×ÊÏ�Ô�Í��ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÕÙÒ×�

�!�´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÎÂÆÏ� ÐÒÎÂÓÏÞ� Ì�ÏÆ�r� ÃÐÍÚÅÐ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅ� ÂÄÙÂ×
Ô�Í�Æ�Ï�×ÂÏÍÔÔÂ�Ã��×Î��£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆ�Æ��ÌkÏÆÍ�Æ��´ÇÒkÏ�Ó�����Æ�
£ÕÒ×ÏÆ� ÔÂÂÓÔÂ� ÃÐÍÂÆ�� ´ÇÒkÏÆ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅ×Î�� �"�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÎÂÏÂ
£ÕÒ×Ï�ØÕÅÊÏÞ�ÚÂÔÂr�ÕÅÂ�ÌÇÆÅ��ÂÍ�ÃÐÍrÂÏÂ�

£ÕÒ×ÏÆ�á�r�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍ×ÎÃ"

ªÔÌÆÅ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÇÔ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÂÆ�Ã��ÔÏ����©Õ�
ÕÍÞÙ� ÕÍÓÊÅ�ÌÇÉ�ÙÏ� ÅÊÊÙÍkÍ×�Ï�ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ��´ÊÊÅr�ÌÇ��Æ

É�ÒÎÓÏÞ� ÎÇÆÍÅÐ�� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÅ� ÅÊÊÙÍkÍÓÎÏ�� ��´kkÒÎÆ� Ã��ÓÏ
ÕÍÓÊÅ�ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ��´ÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ÔkkÒÎÆ�Ã��ÓÏ�ÎÇÔ�Ò�ÔÇÆÏ��ÔÕÓ�
ÌÂÒ� Õ×ÂÍÔÏ�� ©ÐÄÍ~� ÆÂÂrÂÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÃÊÙ�� ÎÂÒÔÔÏ�� ÃÊËÓÔÏ� ÉÐÄÍ~
ÆÂÂrÂ×�ÎÇÔ�ÔÇÆÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÔÏ�

��¥ÇÒÔ��ÃkÍÔ�� Ã��ÆÍ�rÊÒ�ÍÊÅ�ØÕ�ÂÒ� ÌkÏÆÍ×� É�ÄÔ��� ©ÂÍÕ� ÅÇÒÅÏ
×ÐËÒ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍ×�É�ÄÔ���·ÕÕÍÞÙ�ÃÐÍÏ�ÂÍá�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï
ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×�

��®�~ÅÏÆ� ÆÇÅÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÊÙ�� ÃÐÍÔÏ�� £��Ó�ÒÏ� ÃÂËÏ� ÃÐÍÔÏ�� Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���£Ê�ÙÂÎÂÅ�kÍÆ�ÚÅÐÄ��£Ê�ÙÂÎÂÅ�×ÂËÚÅÐÄ��
��´ÇÅ�Æ�É�ÒÅÔ���Ò�ÌÇÍr�ÃÐÍrÂÏÂ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�x�ÎÊÏÊ�Ï�ÌÆ��£Ê�àÎ�
ÏÂÓ���ÚÅÐÄ"�¬kÏ�ÏÂÏÆ�à�ÌÇ×ÎÃ"

 �´ÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�Ò�ÓÕÒ�ÓÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÂÏ�ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ��´ÇÆ�
Ï�� rÊÒ�ÍÊÏ� ÃÐÍÏ� kÌÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍÂÆ�� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÕÒÂr� ÊÔÌÔÏ�
!�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� �ØÌÍÆkÒ�� ßÏÆÒ�� Î�~ÌÊÏÆ�Ï� ÏÇÅ� ÌÇÄ�ÒÏ� Ã��Ï��
Ô�ÒkØ�×kÄÒ×Ú��"�´ÂÆÏÆ�ÌkkÏ��ÃÐÍÆÅ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÏÐÎ�ÙÊÌ�×ÂÂÍ�ÂÓÔÏ
ÃÊÙ��×ÂrÊÍ�Ô×���´ÂÏÂ�ÓÇÆÌÍÔÏ�×ÐÔÝÏ�ÔÕÓÌ�ÉÐÌÂÍÎÕÆ�ÌkØ�Í�Ï�Ò
ÃÊÚ��£ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔ�Ò�ÃÂÔÒÆÅÏÞ� Ó�Ï��·ÐÔÝÏ� ÔÕÓÌ� ÉÐÌÂÍÎÕÆ�Ìk�
Ø�ÆÅ�ÕÍÓÔ�ßÏ�ÉÐÌÂÍÎÕÆ�ÐÍÉ��ÅÚÅÐ�

��
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���®ÂÏÂÆ� Ô�ÌÍÊÏ� ÚÊÒ�� Ã��Ï��� §ÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÓÇÅÔ� ØÇÒÅÍÆÅ� ÕÍÓ
ÔÇÒ�ÚÊÒ���Ó�×ÐÔ�ÊÆ×�É�Ä�ÕÅÂ�Ã��ÓÎÏ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���Â×�ÅÇÍ~�×ÂÎ�
ÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�ÄkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÍÝÏ�ØÕÓ�ÐÒÕÍÏÂ�
®ÂÍÎÕÆÝÏ� ØÐÅØÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �ÎÔÏ� ÃkkÒÍÆÅ� �ÂÉÒÊÏ� ÂÒÆ� ÚÂÔÂÅÆÆÅ
Ã��ÓÎÏ�� ���´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ�ªÓÕÓ� �ÎÔÊÅ� ÌÊÍÏØ�ÓÏÞ� ØÕÓÂÒÏ� ØÇÄÒÍ×�Ò
ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÂÒÆ�kÌÓÎÏ�����´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ��ÎÔÏ�ÃkkÒÍÆÅ��ÂÉÒÊÏ�ÂÒÆ��ÂÒÂÆ
´ÇÒkÏkÒ� ËÐÄ×Î��ªÓÕÓÊÏ�ÎÕ� ÏÇÒÊÅ� ×ÕÄÂÍØ×Î�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏÆ
�ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��×�ÃÂÍ�ÓÏ�ÎÂÏÂÆ�ÕÅÂ�ÃÐÍÂÆ��ÃÊÆÏ�ÊÒÅÙ�ÃÂÍ�ÓÊÅ�×���
r�Ï�ÄÊÆÏ�����´ÇÅ�Æ�ªÓÕÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�Ã�ÒØ�ÃÐÍÓÏ
ÎÂÅÔÂÍ�ÐÏÞÆÊÏÆÂÏ��ÒÅÊË��®ÂÅÔÂÍ�ÅÊÓÏÞ�x�ÂÎÏÂÓ��ÂÒÙÂ×�£ÕÒ×ÏÆ
ÏÇÒ�ÆÓÏ�Ã�ÒØ�ÃÐÍrÂÏÂ��¿Ï�Ã�ÒØ��ªÓÕÓ�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�
���¯ÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�Ó��ÌÇr��Ï�ÌÆ�ÃÐÍÆÅÂÏ�ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ
£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�Ã�ÒØ�

� �´ÂÆÏÆ� ÓÕÒ�Îr��ÅÆÅ� ÕÍÓÊÏ� kÅÆ� ÐÒÂÆ�� ÔÇÆÏ�� ÌÇÍÓÊÏÞ� ÌkØ�ÔÏ�
´ÇÆÏ�ÌÊÍÎr�Ï��Å�Æ�� ÔÂÏÂ�ÓÇÆÌÍÊÅ�ÐÏÞÆÊÏ�×�Í�Ï���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÔÇÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÇÒÅÍÍ�Ï��ÔÕÓÌ�ÔÐÐØÂ�ÂÏ�£ÕÒ×ÏÆ��Å×�É�ÄÔ���¿Ï�ÕÙ�
ÒÂÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÌkØ�r�É�ÄkÒ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÔÇÆÏ�Ã��Ô�
×���¬ÇÎÒ�ßÓ�ÔÊÊÅ×Í���ßÏ�ÔÂÆÏÆ�ÐÍÉ��ÅÚÅÐ�

�!�®ÂÏÂ�Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÂÆ�Ã��ÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÅÇÎ
ÕÅÂ� Ã��Ï�ÄÊÆÏ� ÅÊr� ÍÂÄÔÂ� ÌÇÍr� ÙÂÆrÂÏÂÄÊÆÏ�� ´ÇÅ�Æ� kÏÏ� ÙÊÌ�Ò
Ã��×�Ò� ÚÕÏrÂÏÂÄÊÆÏ�� �"�£ÕÒ×Ï� ÏÂÎÂÅ� ÕÆÍ� ÕÅÂ� ÔÂÆÏÕÒ� ËÐÄÕÍÔ×Â
ÅÊ��Æ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ�ÅÊr��ÃÊ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ßÒr�Ï�Ä�

©ÂÍÞÄÒÍ�Ï

������®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÅ�ßÓ�ÅÊr�×��ÆÊÏ�ÂÍÆÒ�·��ÙÊÅ�Î�~Ì
ÃÐÐØÂÏÂ�ØÕÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ��ÎÆÒkÍÓÏ�¿ÄÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ�´ÇÒkÏ��ÔÂ�
ÂÍÝÅ� ÌkØ�×Æ� ÌÇÒÅÔ�� Ó��Å� �Å×� ÃÐÍÔ×Â�� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ�
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